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РЕФЕРАТ 

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ НА ВНЕШНЕМ РЫНКЕ 

 

Магистерская диссертация содержит 81 стр., 24 таблиц, 23 рисунка, 61 

библиографический источник и 4 приложения. 

Ключевые слова: конкурентоспособность предприятия, доля рынка, 

стратегия, эффективность, конкуренты, трубы. 

Цель магистерской диссертации состоит в поиске направлений 

повышения конкурентоспособности промышленного на внешнем рынке, на 

примере ПАО «Трубная Металлургическая Компания». 

Научная новизна полученных результатов состоит в обосновании 

теоретических положений и формировании практических рекомендаций по 

повышению конкурентоспособности промышленных предприятий на внешнем 

рынке в условиях внешнеэкономических колебаний, направленных на 

нивелирование негативного влияния и обеспечения положительных изменений 

для предприятий промышленности России.  

Практическая значимость выполненного исследования определяется 

возможностью использования разработанного комплекса мероприятий в целях 

повышения конкурентоспособности ПАО «ТМК» на внешнем рынке.  

Эффективность рекомендаций – предложенная автором система 

мероприятий, обеспечит рост конкурентоспособности за счет объединения 

конкурентных позиций с одной из компаний-конкурентов, а также за счет 

повышения уровня присутствия и интенсивности коммуникаций, 

позиционирования предприятия на целевых внешних рынках. В результате 

реализации проекта выручка от реализации, чистая прибыль увеличатся, а в 

будущем повысится и рентабельность предприятия. 

Вернуться в каталог готовых дипломов и магистерских диссертаций
http://учебники.информ2000.рф/diplom.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml



 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

ВВЕДЕНИЕ…………………………………………………………………….. 3 

1 Теоретические аспекты конкурентоспособности промышленного 

предприятия на внешнем рынке………………………………………………. 

 

6 

1.1 Современное содержание понятий «конкурентоспособность» и 

«конкурентоспособность предприятия»…………………………………… 

 

6 

1.2 Методика оценки конкурентоспособности предприятия на     

внешнем рынке………………………………………………………………. 

 

12 

1.3  Анализ мирового рынка металлургической продукции …………….. 21 

2 Анализ конкурентоспособности ПАО «ТМК» на внешнем рынке 27 

2.1 Общая характеристика предприятия ………………………………….. 27 

2.2  Оценка финансово-экономической деятельности предприятия…….. 33 

2.3 Анализ конкурентоспособности предприятия на международном 

рынке ………………………………………………………………………… 

 

43 

3 Предложения по повышению конкурентоспособности ПАО «ТМК» на 

внешнем рынке…………………………………………………….. 

 

53 

3.1 Стратегия и приоритетные направления деятельности предприятия... 53 

3.2 Предложения по повышению конкурентоспособности предприятия.. 60 

3.3 Экономическая эффективность предложенных мероприятий……….. 67 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ………………………………………………………………… 71 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК………………………………………… 75 

ПРИЛОЖЕНИЕ А……………………………………………………………… 82 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б……………………………………………………………… 83 

ПРИЛОЖЕНИЕ В……………………………………………………………… 84 

ПРИЛОЖЕНИЕ Г……………………………………………………………… 85 

Вернуться в каталог готовых дипломов и магистерских диссертаций
http://учебники.информ2000.рф/diplom.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml



3 

 

ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. В настоящее время проблема 

повышения конкурентоспособности промышленности становится все более 

актуальной. Это связано с изменениями факторов внешней среды в результате 

усиления процессов глобализации и повышения рисков внешнеэкономической 

деятельности. 

Крупнейшие страны мира поддерживают и развивают металлургическую 

промышленность как одно из перспективных направлений экономического 

развития, поскольку ее продукцию используют практически во всех сферах 

экономики. Россия является одним из ведущих мировых производителей 

черных металлов, заняв четвертое место по итогам 2020 г.  уступив позиции 

Китаю, Японии, Индии. Развитие российской металлургической отрасли 

заключается в обеспечении растущего спроса на металлопродукцию в 

номенклатуре, качестве и объемах поставок, необходимых металлоемким 

отраслям, как на внутреннем рынке, так и на внешнем на основе ускоренного 

инновационного обновления отрасли, повышения ее экономической 

эффективности, экологической безопасности, конкурентоспособности 

продукции и предприятий отрасли. 

Таким образом, повышение конкурентоспособности металлургической 

промышленности смягчит зависимость от любых внешнеэкономических 

колебаний, и, что особенно важно, будет способствовать трансформации 

положения РФ на внешнем рынке. 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка 

направлений повышения конкурентоспособности промышленного предприятия 

на внешнем рынке.  

Для достижения поставленной цели в работе были определены 

следующие задачи:  

 проанализировать подходы к содержанию понятий 

«конкурентоспособность» и «конкурентоспособность предприятия»; 
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 проанализировать методики оценки конкурентоспособности 

предприятия на внешнем рынке; 

 оценить текущую ситуацию и перспективы мирового рынка 

металлургической продукции; 

 оценить финансово-экономическую деятельность ПАО «Трубная 

металлургическая компания» (ПАО «ТМК»); 

 проанализировать конкурентоспособность ПАО «ТМК» на 

международном рынке и приоритетные направления деятельности 

предприятия; 

 определить направления повышения конкурентоспособности 

предприятия на внешнем рынке; 

 рассчитать экономическую эффективность предложенных 

мероприятий.  

Объектом исследования является конкурентоспособность 

промышленного предприятия. Предмет исследования - направления 

повышения конкурентоспособности предприятия на внешнем рынке. 

Методологической основой исследования послужили: диалектический 

метод познания, методы системно-функционального, сравнительного анализа, 

научной абстракции и экономико-статистический метод. 

Степень разработанности темы. Проблеме конкурентоспособности 

предприятия посвящены работы многих ученых, среди которых следует 

выделить труды: Г.Л. Азоева, А.П. Челенкова, П.С. Завьялова, Е.С. Русака, И.В. 

Сергеева, С.Г. Светунькова и др. Изучением вопросов конкурентоспособности 

российской металлургической отрасли занимались И.Н. Иванов, С.И. 

Бондаренко, А.А. Козицын и др. Однако, затронутая в работе проблема по 

прежнему требует решения, особенно в контексте отраслевых особенностей. 

Научная новизна результатов диссертационной работы заключается в 

разработке и обосновании ряда теоретических положений и методологических 

рекомендаций по совершенствованию управления конкурентоспособностью 
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промышленного предприятия, позволяющих повысить эффективность 

функционирования предприятия и улучшить его конкурентное положение на 

рынке на основе реализации конкурентных преимуществ.  

Практическая значимость исследования заключается в возможности 

применения разработанных рекомендаций по повышению 

конкурентоспособности металлургического предприятия на внешнем рынке в 

практике других компаний отрасли. 

Информационно-эмпирическую базу исследования составили материалы 

Федеральной службы статистики России, данные, опубликованные в 

отечественных и зарубежных периодических изданиях, материалы 

международных научно-практических конференций, официальные данные о 

деятельности ПАО «ТМК». 

Структура диссертации. Диссертационная работа состоит из введения, 

трех глав, выводов, списка использованных источников и четырех приложений. 

В первой главе рассмотрены теоретические аспекты конкурентоспособности 

промышленного предприятия на внешнем рынке. Во второй главе проведен 

анализ конкурентоспособности ПАО «ТМК» на внешнем рынке. В третьей 

главе сформированы предложения по повышению конкурентоспособности 

ПАО «ТМК» на внешнем рынке. 
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1 Теоретические аспекты конкурентоспособности промышленного 

предприятия на внешнем рынке 

 

1.1 Современное содержание понятий «конкурентоспособность» и 

«конкурентоспособность предприятия» 

 

В экономической литературе до сих пор нет общего подхода к 

определению понятия «конкурентоспособность», которое в полной мере 

раскрывало бы его сущность. Основываясь на экономическом содержании 

термина «конкуренция», многие авторы раскрывают термин 

«конкурентоспособность», ориентируясь на его различные аспекты (таблица 1) 

[34, 50]. 

 

Таблица 1 – Подходы к определению понятия «конкурентоспособность» в 

трудах исследователей  
Автор Определение конкурентоспособности 

М. Портер  Свойство товара, услуги, субъекта рыночных отношений выступать на рынке 

наравне с присутствующими там аналогичными товарами, услугами или 

конкурирующими субъектами рыночных отношений 

М. Гельвановский  Обладание свойствами, создающими преимущества для субъекта 

экономического соревнования 

П. Завьялов  Концентрированное выражение экономических, научно-технических, 

производственных, организационно-управленческих, маркетинговых и иных 

возможностей страны, которые реализуются в товарах и услугах, успешно 

противостоящим конкурирующим аналогам как на внутреннем, так и на 

внешнем рынке 

В. Е. Хруцкий, 

 И. В. Корнеева 

Способность успешно оперировать на конкретном рынке (регионе сбыта) в 

данный период времени путем выпуска и реализации конкурентоспособных 

изделий и услуг 

Н. С. Яшин  Включает совокупность, с одной стороны, характеристик самой организации, 

определяющуюся уровнем использования научно-технического, 

производственного, кадрового потенциала, а также потенциала 

маркетинговых служб, а с другой стороны – внешних социально-

экономических и организационных факторов, позволяющих организации 

создавать более привлекательную по ценовым и неценовым характеристикам 

продукцию по сравнению с конкурентами. Главный критерий эффективности 

деятельности организации 

Р.А. Фатхутдинов  Свойство объектов, характеризующее степень удовлетворения конкретной 

потребности по сравнению с аналогичными объектами, представленными на 

данном рынке. Определяет способность объекта выдерживать конкуренцию в 

сравнении с аналогичными объектами на данном рынке 

 

Вернуться в каталог готовых дипломов и магистерских диссертаций
http://учебники.информ2000.рф/diplom.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml



 

7 

 

В современной экономике термин «конкурентоспособность» 

используется в отношении категорий разных уровней: конкурентоспособность 

продукта, компании, отрасли, региона и, наконец, конкурентоспособность 

страны. Таким образом, конкурентоспособность является универсальным 

показателем, который можно применять во многих сферах жизни. Однако по 

своей сути это остается экономической концепцией, и наиболее правильным 

является ее конкретное применение к экономическим объектам. 

Динамичность рынка и быстро меняющаяся конкурентная среда 

оказывают непосредственное влияние на любую организацию. Повышение 

конкурентоспособности предприятия любой формы собственности, 

оптимизация деятельности в рыночной среде является фундаментальной 

проблемой современной экономики. 

Также не выработана единая точка зрения относительно понятия 

«конкурентоспособность предприятия», что демонстрируют различные его 

толкования (таблица 2). 

Конкурентоспособность имеет ряд характеристик. Во-первых, 

конкурентоспособность предприятия является относительной характеристикой, 

поскольку предполагает сравнение одного предприятия со своими 

конкурентами по тому или иному параметру. Во-вторых, это экономическая 

категория, которая зависит от множества внутренних и внешних факторов и не 

является постоянной величиной. Третьей характеристикой 

конкурентоспособности предприятия является его непосредственное участие в 

эффективном управлении абсолютно всеми своими ресурсами и в процессе 

адаптации хозяйствующего субъекта к постоянно меняющимся условиям 

внутренней и внешней среды. Также конкурентоспособность является сложным 

комплексным показателем, который предполагает оценку совершенно разных 

направлений деятельности предприятия [26]. 

В экономической литературе появился комплексный подход к 

определению рассматриваемой концепции. Так, Е.А. Лысова подчеркивает, что 

под конкурентоспособностью предприятия следует понимать «способность 
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предприятия работать на рынке, опережать конкурентов, эффективно 

использовать свои внутренние возможности и учитывать факторы окружающей 

среды, обращая внимание на рыночные условия, региональные особенности 

развития, характеристики отрасли, при этом получая достаточную прибыль для 

наращивания потенциала [35, c. 1368]. 

 

Таблица 2 – Подходы к определению понятия «конкурентоспособность 

предприятия» [1] 
Авторы Определение 

Г.Л. Азоев, 

 П.С. Завьялов, 

 Л.Ш. Лозовский 

Конкурентоспособность - это способность фирмы конкурировать на 

рынках с производителями и продавцами аналогичных товаров, 

обеспечивая более высокое качество, доступные цены, создавая 

удобство для потребителей. 

Е.С. Русак, 

 Е.И. Сапелкина 

Конкурентоспособность - это способность создавать и использовать 

стратегические факторы успеха, которые отличают предприятие от 

конкурентов и дают определенные рыночные преимущества 

производимой продукции. 

И.В. Сергеев Конкурентоспособность - способность предприятия выпускать 

конкурентоспособную продукцию благодаря своей способности 

эффективно использовать имеющиеся ресурсы. 

Н.И. Перцовский Конкурентоспособность - обобщенный показатель жизнеспособности 

предприятия, его способности эффективно использовать финансовый, 

производственный, научно-технический и трудовой потенциал. 

С.Г. Светуньков Конкурентоспособность - это свойство объекта, занимающего 

определенную долю на соответствующем рынке, характеризующую 

степень соответствия технико-функциональных, экономических, 

организационных и других характеристик объекта требованиям 

потребителей, определяющее долю рынка, принадлежащую данному 

объекту, и предотвращение перераспределения этого рынка в пользу 

других объектов. 

Х.А. Фасхиев, 

 И.М. Гараев 

Конкурентоспособность - это превосходство предприятия своими 

товарами и услугами аналогов в конкретных сегментах рынка в 

определенный период времени, достигнутое без ущерба финансовому 

состоянию предприятия. 

Д.Е. Ивахник Конкурентоспособность - комплексная характеристика субъекта 

предпринимательской деятельности в течение определенного периода 

времени на конкретном рынке, отражающая превосходство над 

конкурентами по ряду определяющих показателей: финансово-

экономический, маркетинговый, производственно-технологический, 

кадровый и экологический, а также способность субъекта без 

кризисного функционирования и своевременной адаптации к 

изменяющимся условиям окружающей среды.  

 

Конкурентоспособность хозяйствующего субъекта определяется многими 

конкретными факторами, сочетание которых индивидуально для каждого 
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конкретного предприятия в конкретной ситуации. Эту позицию занимает 

американский экономист М. Портер, который в своей теории выделяет четыре 

основных фактора, определяющих конкурентные преимущества, которые 

находятся в постоянном тесном сотрудничестве друг с другом [34]: 

−  стратегия, структура и соперничество хозяйствующих субъектов; 

−  связанные, вспомогательные и смежные отрасли; 

−  параметры факторов производства; 

−  параметры спроса. 

Первая группа конкурентов по конкурентным преимуществам описывает 

особенности организации и управления предприятием в условиях интенсивной 

конкуренции с учетом особенностей конкретной местности. Сильные местные 

конкуренты вынуждают компанию повышать эффективность, улучшать 

качество продукции, снижать цены и искать новые конкурентные решения. 

Большую роль в создании и укреплении конкурентных преимуществ 

компаний играют смежные предприятия, производящие продукцию в рамках 

единой технологической цепочки, а также поддержка предприятий, 

обеспечивающих развитие компании путем своевременных поставок, 

постоянного обмена идеями и особыми условиями для обеспечения 

различными производственными факторами. Установление тесных деловых 

отношений со связанными и поддерживающими субъектами хозяйствования с 

высокой конкурентоспособностью увеличивает динамику инноваций в 

производстве, что является основой для достижения компанией 

дополнительных конкурентных преимуществ [38]. 

Однако наличие факторов производства, которые М. Портер разделил на 

исторические (природные, человеческие ресурсы) и развитые (ресурсы знаний, 

капитал, инфраструктура), имеет первостепенное значение в формировании 

конкурентных преимуществ предприятий [34]. В то же время отсутствие 

исторических (основных) факторов, как правило, является стимулом для 

совершенствования разработанных факторов, что в конечном итоге приводит к 
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интенсификации инновационной деятельности и повышению эффективности 

производства. 

Четвертым определяющим фактором являются условия спроса, 

характеризующиеся его размерами и структурой, скоростью и динамикой его 

изменения, степенью насыщенности внутреннего рынка, требованиями 

покупателей и посредников. Компании получают конкурентное преимущество, 

если анализ параметров спроса позволяет им получать информацию о 

появлении потребительских потребностей в конкретной отрасли раньше и 

точнее, чем их конкуренты. В дополнение к четырем факторам следует 

выделить еще два фактора, которые оказывают существенное влияние на 

уровень конкурентоспособности предприятий, работающих в конкретной 

отрасли, - это случайные, трудно прогнозируемые события (научные открытия, 

войны) и государственная политика [27].  

В настоящее время теория М. Портера общепризнанна среди широкого 

круга теоретиков и практиков, занимающихся вопросами 

конкурентоспособности предприятий, но эту теорию нельзя назвать 

безальтернативной без слабых звеньев. Ее основным «узким местом» является 

тот факт, что М. Портер изучает конкурентоспособность предприятия с точки 

зрения конкурентоспособности его продукции [34]. В то же время многие 

исследователи отмечают, что конкурентоспособность экономического субъекта 

не может быть сведена к конкурентоспособности его продуктов, и 

рассматривают это с точки зрения эффективности компании, выбранной 

модели управления бизнесом или способности успешно конкурировать с 

другими участниками рынка и расширить долю рынка[24].  

Различные подходы к трактованию сущности понятия 

«конкурентоспособность предприятия» в зарубежных и отечественных 

исследованиях представлены на рисунке 1. 

Изучение подходов к определению понятия конкурентоспособности 

предприятия позволяет сделать следующие выводы:  
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− Конкурентоспособность предприятия - это динамическая 

характеристика, которая определяется сочетанием внешних и внутренних 

факторов. 

 

Рисунок 1 – Классификация подходов к трактовке понятия 

«конкурентоспособность предприятия» 

 

− Недопустимо отождествлять конкурентоспособность предприятия с 

конкурентоспособностью его продукции или рассматривать его в контексте 

отдельных компонентов его деятельности. 

− Основой конкурентоспособности предприятия является способность 

сохранять набор уникальных конкурентных преимуществ в течение достаточно 

длительного периода времени. 

− Основными источниками конкурентоспособности предприятия 

являются внутренние факторы - эффективность бизнеса и совершенствование 

механизма управления.  

− Конкурентоспособность предприятия следует рассматривать как 

относительную характеристику, основой для сравнения которой, являются 

аналогичные показатели конкурентоспособности конкурирующих компаний. 

Таким образом, в широком смысле конкурентоспособность предприятия - 

это способность вести экономически эффективную деятельность в условиях 

ограниченных экономических ресурсов за счет использования современных 
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инновационных технологий развития, учитывающих как внутренние источники 

конкурентоспособности предприятия, так и внешние факторы, характеризующие 

ситуация на рынке или в отрасли, в которой работает компания. 

 

1.2 Методика оценки конкурентоспособности предприятия на внешнем 

рынке 

 

Проблема повышения конкурентоспособности предприятий в отношении 

выхода на зарубежные рынки связана с разработкой системы контроля 

международной конкурентоспособности. Управление конкурентоспособностью 

компании предполагает применение ряда мер для преодоления негативных 

последствий конкуренции и достижения необходимого уровня 

конкурентоспособности на внешнем рынке.  

Для поддержания высокого уровня конкурентоспособности компании 

необходим постоянный мониторинг ее деятельности. Однако следует отметить, 

что оценка конкурентоспособности компании имеет ряд специфических 

характеристик [22].  

Во-первых, оценка конкурентоспособности является основой для 

разработки стратегических целей и задач компании.  

Во-вторых, для определения конкурентоспособности компании 

необходимо использовать несколько показателей, без которых невозможно 

провести анализ (оценка производственной и экономической деятельности 

компании, финансовой устойчивости, независимости компании и способность 

выпускать качественную продукцию). 

Единой методологии оценки конкурентоспособности компании на 

внешнем рынке не существует, поэтому следует рассмотреть различные 

подходы к этой проблеме [38]. В настоящее время наиболее 

распространенными являются следующие методы: 

а) Оценка конкурентоспособности на основе рейтинговой оценки. 
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При составлении индекса конкурентоспособности компаний используется 

идеология параметрического анализа, однако нормативные выводы уже 

сделаны на основе количественного сравнения, то есть на основе выбранных 

показателей (коэффициентов), «взвешенных» по их относительной значимости. 

На основе системы показателей рассчитывается общий балл компаний, который 

является основой для определения окончательного местоположения компании в 

рейтинге. 

Последовательность действий, при определении рейтинга компании 

следующая: выделение критериев отбора рейтинговых показателей, 

определение «веса» данного показателя в итоговой оценке компании и учет 

динамики отдельных показателей. 

Оценка компании определяется на основании расчета итоговой оценки, 

которая рассчитывается по формуле (1): 

 

         ТМ=
1

),(
І

МіВі                                               (1) 

 

где ТМ - итоговый балл компании по классификации; 

Mi - балл (количественная оценка) компании по i-му показателю 

экономической активности, включенному в модель составления рейтинга; 

Bi - вес i-го индикатора, присвоенного ему, когда он включен в модель 

рейтингового рейтинга; 


1

),(
І

МіВі - сумма произведений баллов по отдельным показателям 

классификации и балла их весов. 

б) Оценка конкурентоспособности на основе расчета доли рынка. 

На потребительском рынке региона доля рынка является основным 

экономико-статистическим показателем, характеризующим 

конкурентоспособность хозяйствующих субъектов, поскольку многие из них не 

сопоставимы с отраслевой точки зрения, но сопоставимы с положением по 

эффективности управления через долю рынка. 
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Доля рынка определяется как доля розничного товарооборота субъекта в 

его общем объеме. Увеличение или уменьшение в диапазоне от 0 до 100% 

указывает на уровень конкурентоспособности. 

 Доля рынка определяется по формуле (2): 

 

MS=RC/TC,                                                      (2) 

 

где MS - доля рынка субъекта; 

RC - объем розничных продаж предприятия; 

ТС - общий розничный товарооборот на рынке. 

Методика оценки конкурентоспособности по рыночной доле позволяет по 

характеру распределения долей рынка определить ряд стандартных положений 

его субъектов: аутсайдеры, субъекты со слабой, средней и сильной 

конкурентной позицией, лидеры. Величина изменения доли рынка позволяет 

определить группы хозяйствующих единиц: с быстро улучшающейся, с 

улучшающейся, с ухудшающейся и быстро ухудшающейся конкурентной 

позицией. Перекрестная классификация размера долей и их динамики дает 

возможность позволяет построить карту конкурентного рынка, на основе 

которой определяется место организации в структуре рынка, степень 

доминирования на рынке и развитие конкурентной ситуации [50]. 

в) Теория эффективной конкуренции. Данная теория основана на 

принципе наиболее эффективного использования ресурсов компании. 

Анализируются четыре группы показателей: эффективность производственной 

деятельности; финансовое положение предприятия; эффективность 

организации сбыта и позиционирования товара; конкурентоспособность 

выпускаемой продукции. Теория основывается на комплексной оценке 

показателей, которые рассчитываются по формуле (3): 

 

Кксп = 0,15 Эпдп + 0,29 Фпп + 0,23 Эсд + 0,33 Кт,                   (3) 
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где Кксп – комплексный показатель конкурентоспособности 

предприятия; 

Эпдп – показатель эффективности производственной деятельности 

предприятия; 

Фпп – показатель финансового положения предприятия; 

Эсд – показатель эффективности сбытовой деятельности; 

Кт – показатель конкурентоспособности товара. 

Эта методика позволяет эффективно оценивать показатели деятельности 

компании, поскольку она напрямую учитывает конкурентоспособность товара. 

г) Методика внешних конкурентных преимуществ. Включает 

сравнение, основанное на опросе потребителей компании, проанализированных 

по определенным характеристикам, с другой компанией, которая производит 

аналогичные продукты, для выявления конкурентных преимуществ одного из 

них [57]. 

Для расчета конкурентоспособности по каждому преимуществу 

используется формула (4):  

КСi = qi × di / m,                                                (4) 

 

где КСi – конкурентоспособность i-го конкурентного преимущества;  

qi – оценка критерия, которая может быть равна: 

0 -  «не удовлетворяет посетителей»,  

0,5 – «удовлетворяет частично»,  

1 – «удовлетворяет полностью»;  

di – количество человек, которые отдали предпочтение i-му критерию;  

m – количество опрошенных человек 

Расчет интегрального показателя конкурентоспособности (Кинт) 

выполняется по формуле (5): 

 

Кинт =  Кинт(і) × Gі,                                        (5) 
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где Gі – вес і-го показателя конкурентоспособности 

Преимущество этого метода заключается в скорости и простоте расчетов. 

К недостаткам относится субъективность, основанная на результатах 

потребителей, а также тот факт, что факторы окружающей среды используются 

в качестве параметров оценки без учета показателей внутренней среды. 

д) Методика основана на оценке конкурентоспособности продукции 

предприятия. Показатель двух характеристик: потребительский и 

экономический (цена и качество) используется в качестве показателя 

конкурентоспособности продукции [12]. Поэтому наиболее 

конкурентоспособный продукт - это продукт,  с оптимальным соотношением 

этих характеристик. После нескольких этапов расчета раскрывается 

глобальный показатель конкурентоспособности соответствующего продукта: 

 

Кинт = Iсв.потр. / Iсв.эк.,                                     (6) 

 

где Кинт – интегральный показатель конкурентоспособности товара; 

Iсв.потр., Iсв.эк. – сводные параметрические индексы соответственно по 

потребительским и по экономическим характеристикам товара 

Чем выше разница между потребительской ценностью товара для 

покупателя и его ценой, тем выше маржа конкурентоспособности товара для 

покупателя. Целью является оценка конкурентоспособности компаний, которые 

производят товар. Преимуществом методологии является фактор 

конкурентоспособности продукта, взятый за основу, но недостатком является 

сложность оценки конкурентоспособности компании с широким 

ассортиментом продукции, а также многопрофильные компании [6]. 

е) Матричный метод оценки конкурентоспособности компании. 

Основным инструментом анализа здесь является матрица, которая позволяет 

учесть фактор нестабильности (длительности фаз жизненного цикла, 

технологии и темпов роста спроса, если же они ниже планового периода). 
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Оценка проводится по трем критериям: перспектива роста спроса (C), 

рентабельность (P), уровень нестабильности (Q, H), которые вместе дают 

оценку «привлекательности» стратегических направлений бизнеса (Пі) в 

будущем: 

 

Пi = αC + βP + γQ – δH,                                       (7) 

 

где α, β, γ, δ – соответствующие коэффициенты (в сумме равны 1); 

Q, H – благоприятные и неблагоприятные тенденции. 

В этом случае формируются две оценки Пі - краткосрочные и 

долгосрочные. 

Оценка конкурентного статуса компании (CSF) осуществляется по 

формуле: 

 

КСФ=(Ід-ІкSдQд)/( Іо-ІкSоQо),                                (8) 

 

где Iд, Iк, Iо - это текущие, критические и стратегические 

капиталовложения соответственно. Они учитывают инвестиции в мощности, 

стратегию (планирование, анализ рынка, развитие и развитие серийного 

производства) и потенциал компании (обучение персонала, приобретение 

технологий, создание функциональных услуг и т. д.); 

Sд / Sо - стратегический стандарт; 

Sд, Sо - баллы для текущей и идеальной стратегии (получаются путем 

сложения соответствующих позиций стандартных таблиц); 

Qд / Qо - структура возможностей; 

Qд, Qо - текущий потенциал и потенциал, необходимый для оптимальной 

стратегии (в баллах). 

Результаты расчетов по формуле КСФ сравниваются с данными одного из 

вариантов шаблона: 
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Вариант I: 0,512 - хороший статус; 0,125 - средний статус; 0,016 - слабый 

статус. 

Вариант II: 0,8 ÷ 1 - сильный статус; 0,5 ÷ 0,7 - средний статус; 0 ÷ 0,4 – 

слабый статус. 

ж) SWOT-анализ - это анализ сильных и слабых сторон организации. 

Эта система широко используется благодаря прозрачности анализируемых 

параметров и может использоваться всеми компаниями независимо от отрасли, 

в которой они представлены. 

SWOT-анализ направлен на определение сильных и слабых сторон 

компании (анализ внутренней среды), а также возможностей и рисков 

ближайшей среды компании (анализ внешней среды). Анализ проводится по 

четырем направлениям: 

− Сильные стороны (Strengths) - преимущества компании. 

− Слабые стороны (Weaknesses) - недостатки компании. 

− Возможности (Opportunities) - факторы окружающей среды, 

которые могут помочь компании получить выгоды. 

−  Угрозы (Threats) - факторы, которые могут ослабить позиции 

компании на рынке. 

SWOT-анализ позволяет оценить конкретную ситуацию на рынке, 

получить четкое представление о преимуществах и недостатках компании, 

которые позволяют выбрать направление развития компании, выгодно 

использовать сильные стороны компании, устранить или учесть недостатки 

организации ,использовать (не упустить) возможности, предлагаемые рынком, 

избегать опасностей и угроз [5]. 

SWOT-анализ должен основываться не на допущениях, а на объективных 

данных и результатах исследований. Информация, необходимая для ее 

реализации, также может быть получена в результате анализа внешней и 

внутренней среды. В этом случае используются первичные и вторичные 

данные. Если в компании имеется служба маркетинговой информации, 
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сотрудники этого подразделения могут предоставить необходимую 

информацию. 

з) Динамический метод оценки конкурентоспособности предприятия. 

Оценка конкурентоспособности предприятия проводиться на основе 

динамического метода, поскольку этот метод охватывает ключевые 

характеристики, исключает дублирование расчетных параметров и позволяет на 

основе полученных временных рядов проводить факторный анализ и 

прогнозировать уровень конкурентоспособности хозяйствующего субъекта[50].  

На основе следующих ключевых показателей: операционная 

эффективность (рентабельность экономической деятельности), стратегическое 

позиционирование (динамика доли рынка) и финансовая стабильность 

(ликвидность) (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 - Основные этапы оценки уровня конкурентоспособности 

 

Значение коэффициента конкурентоспособности определяется 

следующим образом, чем выше коэффициент конкурентоспособности, тем 

конкурентоспособнее анализируемая компания по отношению к выборке. Если 

уровень конкурентоспособности: 
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- больше 0, но меньше 1, конкурентоспособность компании по 

отношению к выборке низкая; 

- равняется 1 - конкурентоспособность компании идентична 

конкурентоспособности выборки; 

- более 1 - конкурентоспособность компании выше, чем в выборке. 

Далее путем представления общего показателя конкурентоспособности 

предприятия в разрезе источников конкурентоспособности и объектов 

сравнения осуществлена оценка итоговых значений, отражающих 

эффективность использования экономических ресурсов исследуемым 

хозяйствующим субъектом (1) и по выборке (2). Анализ 

конкурентоспособности предприятия по источникам конкурентоспособности и 

объектам сравнения позволил выявить основные факторы, определяющие 

текущий уровень конкурентоспособности. Это, в свою очередь, позволило 

определить основные резервы повышения конкурентоспособности 

исследуемого хозяйствующего субъекта [18]. 

Коэффициент эффективности использования ресурсов анализируемого 

предприятия определяется по формулеи (9): 

 

KA=RA×IA ×LA,                                              (9) 

 

 где KA – коэффициент эффективности использования ресурсов 

анализируемого предприятия; 

 Коэффициент эффективности использования ресурсов по выборке 

определяется по формуле (10): 

 

KS=RS×IS ×LS,                                             (10) 

 

где KS – коэффициент эффективности использования ресурсов по 

выборке.  
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Принимая во внимание тот факт, что значение каждого из факторов, 

играющих роль при расчете коэффициента эффективности в, имеет значение 

более единицы, можно сделать вывод, что рекомендуемое значение указанного 

коэффициента также больше единицы. 

Таким образом, постоянное использование одного из этих методов 

позволяет компании контролировать свою деятельность, улучшать свои 

сильные стороны и устранять слабые, оценивать возможности конкурентов и, 

наконец, разрабатывать внешнюю маркетинговую политику, направленную на 

достижение лидерских позиций на рынке. Приоритет метода определяется в 

соответствии с индивидуальными характеристиками компании и отрасли, в 

которой она работает. Текущая оценка и мониторинг конкурентоспособности 

компании на внешнем рынке является основной задачей ее управления. 

 

1.3 Анализ мирового рынка металлургической продукции 

 

Многие ученые затрагивали исторический аспект развития 

металлургической промышленности и выделяли то, что именно благодаря 

этому произошло промышленное освоение обширных территорий, которое 

стало предпосылкой промышленного развития, как России, так и других стран. 

В современных условиях  металлургическая промышленность играет важную 

роль в мировой экономике и имеет значительные последствия для ключевых 

отраслей промышленности [12]. Крупнейшие страны мира поддерживают и 

развивают производство металлургической продукции как одно из 

перспективных направлений экономического развития. 

Эксперты аналитического агентства Economist Intelligence Unit (EIU) 

оценивая рост объема производства стали выявили, мировое производство 

стали в 2020 году составило 1 799 млн.т.(-2,8% г/г), отрасль черной 

металлургии значительно пострадала из-за эпидемии коронавируса (рисунок 3) 

[28].  
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Рисунок 3 – Динамика производства стали в мире с 2010 г. по 2020 г. 

 

На рисунке 4  представлено долевое распределение ведущих стран 

лидеров по производству стали в 2010 г. и 2020 г. Доля Китая в общем объеме 

производства в 2020 г. за рассматриваемый период увеличилась на 13,24% и 

составила 57,57%. 

 

Рисунок 4 – Долевое распределение ведущих стран лидеров по производству 

стали в 2010 г. и 2020 г. [5] 
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Выплавка стали в Азии составила 1,375 млрд т (-0,9%  к 2019 г.), в Китае - 

1,053 млн т (+ 5,2%), в Индии – 99,6 млн т стали (-10,6%) (табл. 1.3). Япония 

произвела 83,2 млн т стали (-16,2%).  

Европейский Союз произвел 138,8 млн т стали (-11,8% к 2019 г.), 

Германия произвела 35,7 млн т стали (-10%). Производство стали в Северной 

Америке в 2020 г. составило 101,1млн т (-15,5% по сравнению с 2019 г.), из 

которых США 72,7 млн т (+17,2%),  в Южной Америке - 38,2 млн т (-8,4% по 

сравнению с 2020 г.).Страны Ближнего Востока нарастили выплавку стали на 

2,5% до 45,4 млн т. 

В 2020 году в странах СНГ выплавлено 101,756 млн т стали, (+1,5% по 

сравнению с 2019 г.).По данным ассоциации, на долю Российской Федерации 

пришлось 73,4 млн т стали (+ 2,6%). Украина выплавила 20,6 млн.т. стали(- 

1,1%.) [25]. 

 

Таблица 3 – Топ 15 стран-производителей стали в 2010 г. и в 2020 г.[42,25] 
Место в 

2020 г. 

Страна Производство, 

млн т 

Откл. 

2020/2010 г., 

млн т 

Доля в мировом  

производстве, % 

2010 г.  2020 г.  2010 г. 2020 г.  

1 Китай 626,7 1053 426,3 44,33 57,57 

2 Индия 68,3 99,6 31,3 4,83 5,44 

3 Япония 109,6 83,2 -26,4 7,75 4,55 

4 Россия 66,9 73,4 6,5 4,73 4,01 

5 США 80,6 72,7 -7,9 5,70 3,97 

6 Южная Корея 58,5 67,1 8,6 4,14 3,67 

7 Турция 29 35,8 6,8 2,05 1,96 

8 Германия 43,8 35,7 -8,1 3,10 1,95 

9 Бразилия 32,8 31 -1,8 2,32 1,69 

10 Иран 12 29 17 0,85 1,59 

11 Украина 33,6 20,6 -13 2,38 1,13 

12 Тайвань 19,8 20,6 0,8 1,40 1,12 

13 Италия 25,8 20,2 -5,6 1,83 1,1 

14 Вьетнам 2,7 19,5 16,8 0,19 1,07 

15 Мексика 17 16,9 -0,1 1,20 0,92 

 

Таким образом, как видно из таблицы 1.3, В декабре 2020 года 

зафиксировано увеличение производства стали к декабрю 2019 года в 

большинстве стран, кроме Японии, США и РФ [48]. Россия является одним из 

ведущих мировых производителей стали, в 2020 г. занимала четвертое место с 
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объемом 73,4 млн т пропустив вперед Китай, Японию, Индию , опередила 

США по сравнению с 2019 годом (рисунок 5). 

 

Рисунок 5 - Динамика производства стали в России в 2010-2020 гг. [11] 

 

В таблице 4 приведено производство основных видов продукции черной 

металлургии в России. Необходимо подчеркнуть важность черной металлургии 

для российского экспорта, который, помимо топливно-энергетических 

продуктов, также представляет собой металлы и металлопродукцию. В начале 

2015 г. была выявлена положительная динамика экспорта продукции черной 

металлургии. 

 

Таблица 4 - Производство основных видов продукции черной и цветной 

металлургии России в 2016-2019 гг., млн т [33]
 

Показатель Год Темп роста, % 

2016  2017  2018 2019 2017/2016 2018/2017 2019/2018 

Производство готового 

проката 

60,3 60,9 61,6 61,5 101,0 101,1 99,8 

Производство стальных 

труб 

10,1 11,3 11,9 11,6 111,9 105,3 97,5 

Производство 

первичного алюминия 

3,68 3,71 3,75 3,93 100,8 101,1 104,8 

Производство меди 0,88 0,94 1,04 1,10 106,8 110,6 105,8 

Производство никеля 0,18 0,16 0,16 0,16 88,9 100,0 100,0 

Производство цинка 0,25 0,26 0,25 0,18 104,0 96,1 72,0 
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Трубная промышленность является одной из самых передовых отраслей 

российской металлургии с точки зрения технологий, оборудования и 

используемой продукции. Эта ориентация связана с сильной 

металлоемкостью отраслью, умением использовать кадровый и научный 

потенциал традиционных металлургических центров. Российская трубная отрасль 

прошла этап консолидации активов и консолидации производственных 

мощностей компаний, в результате чего были сформированы крупнейшие 

производственные холдинги - Трубная металлургическая компания (ТМК), 

Группа ЧТПЗ, Объединенная металлургическая компания (ОМК) и трубные 

активы Северстали. Они производят более 70% всех стальных труб в России 

[12,23]. 

Таким образом, в первой половине 2020 года экспорт плоского проката 

вырос на 8% в натуральном выражении, но при этом снизился на 11% в 

стоимостном выражении по сравнению с аналогичным периодом 2019 года и 

составил 3,7 млн т (1,7 млрд долл. США). Экспорт труб в первой половине 2020 

года вырос на 31% в натуральном выражении по сравнению с аналогичным 

периодом 2019 года и на 45% в стоимостном выражении и составил 1,2 млн т 

(1,2 млрд долл. США). По общему объему экспорта стальных труб Россия в 

2020 г. сохранила четвертую позицию в мире после Китая, Италии и Германии 

(рис. 1.6). Стальные трубы экспортируются в Финляндию, Турцию, Казахстан, 

Белоруссию, США,   Болгария, Узбекистан, Египет, Азербайджан, Саудовскую 

Аравию.  

В целом состояние российского трубного рынка в 2020 году 

прогнозировалось на уровне 10,4 млн тонн, что на 11,4% ниже, чем годом 

ранее. Внутренний спрос на трубы прогнозировался на уровне 9,3 млн тонн (-

7,5%). Экспорт упал более существенно, на 32%, в основном за счет 

уменьшения отгрузки труб большого диаметра (ТБД). Без их учета 

производство труб в стране, по предварительным данным, снизилось всего на 

4%. По прогнозу World Steel Association,в 2020 году ожидается сокращение, что 

также объясняется снизившейся деловой активностью из-за эпидемии 
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Таким образом, можно сделать вывод, что мировое производство стали 

снизилось на 2,8%  по сравнению с 2019 г., составив 1 799 млн т . В то же время 

доля Китая в общем объеме производства превысила 50%. Металлургическое 

производство в России выросло всего на 2,6%, но это хороший результат 

отрасли за последние три года. Производство стальных труб немного снизилось 

в 2020 г., но это не помешало России сохранить четвёртую позицию в мире по 

общему экспорту стальных труб (после Китая, Италии и Германии). Несмотря 

на положительную динамику, металлургические компании сталкиваются со 

многими проблемами, такими как несовершенство государственного 

отраслевого законодательства и проблема недостатка производственно-

технического потенциала, высокий уровень налогообложения [8]. Однако 

правильные пути стратегии развития повысят конкурентоспособность 

металлургической отрасли. 
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 2 Анализ конкурентоспособности ПАО «ТМК» на внешнем рынке 

 

2.1 Общая характеристика компании 

 

Трубная металлургическая компания (ТМК)  российская компания 

металлургической отрасли, крупнейший производитель труб в России и мире 

(третье место). Общий объем поставок в 2019 году составил 3,8 млн т.  

Основная цель ТМК  вести устойчивый, ответственный, 

конкурентоспособный бизнес, обеспечивающий создание корпоративной 

культуры для развития технического творчества сотрудников Компании, что 

генерирует непрерывный инвестиционный процесс во всех сферах 

деятельности в сбыте, разработке новой продукции, создании торговых марок, 

лицензионной деятельности и других. Структура корпоративного управления 

ПАО «ТМК» представлена на рисунке 6. 

 

Рисунок 6 – Структура управления компании ПАО «ТМК» [18] 

 

Совет директоров осуществляет стратегическое руководство компанией и 

эффективный контроль за деятельностью исполнительных органов общества. 
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Члены Совета директоров подотчетны своим акционерам. Акционерам 

предоставляется реальная возможность реализовать свои права на участие в 

деятельности компании. 

Исполнительные органы компании имеют возможность добросовестно и 

разумно, исключительно в интересах компании эффективно управлять текущей 

деятельностью компании, исполнительные органы подотчетны совету 

директоров компании и ее акционерам. 

Компания обеспечивает своевременное раскрытие полной и достоверной 

информации о своей деятельности, включая финансовое положение, 

экономические показатели, структуру собственности и управление, чтобы 

обеспечить возможность принятия обоснованных решений акционерам и 

инвесторами. Также осуществляется контроль над использованием 

конфиденциальной и инсайдерской информации и эффективный контроль над 

финансово-хозяйственной деятельностью общества с целью защиты прав и 

законных интересов акционеров [18]. 

Трубно-металлургическая компания изготовляет широкий ассортимент 

продукции, в основном используемой в нефтегазовой отрасли. Продукция ТМК 

также используется в химической промышленности, энергетике, 

машиностроении, строительстве, сельском хозяйстве и других отраслях 

(рисунок 7).  

 

Рисунок 7  Использование продукции ТМК в отраслях промышленности РФ 

 

Компания производит: 
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− нарезные трубы нефтяного сортамента (OCTG)(бесшовные и 

сварные)- используется для бурения, эксплуатации и ремонта нефтяных и 

газовых скважин; 

− линейные трубы (бесшовные и сварные) - используются для 

строительства нефте- и газопроводов; 

− бесшовные трубы промышленного назначения - применяются в 

химической, нефтехимической, пищевой, атомной промышленности, для 

изготовления паровых котлов, подшипников, деталей и узлов различных машин 

и механизмов; 

− магистральные сварные трубы большого диаметра - предназначены 

для строительства нефте- и газопроводов, промысловых, нефтепроводов 

общего пользования, нефтепроводов для тепловых сетей и атомных 

электростанций; 

− сварные трубы для промышленного использования  имеют 

широкий спектр применения, включая инженерные, строительные, жилищно-

коммунальное хозяйство и другие сферы. 

− также поставляет продукцию в сочетании с широким спектром 

услуг по термообработке, нанесению защитных покрытий, резке премиум-

соединений, хранению и ремонту труб. 

Трубы изготавливаются из углеродистой стали, нержавеющей стали и 

жаропрочной стали, титана и никелевых сплавов. 

Трубно-металлургическая компания (ТМК) была основана в 2001 году 

как закрытое акционерное общество. Кроме того, был создан универмаг ТМК 

(ТД ТМК) для продажи продукции и закупки сырья. В 2001-2002 гг. в состав 

ТМК вошли Волжский, Северский и Синарский трубопроводы. В настоящее 

время ТМК объединяет более 20 компаний в России, США, Канаде, Румынии и 

Казахстане и располагает крупнейшими в мире производственными 

мощностями для производства полного ассортимента стальных труб (таблица 

5).Набольшую долю в структуре продаж компании занимают резьбовые трубы 

для нефти и газа (OCTG) [3,4]. 
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По оценкам экспертов, мировое производство стальных труб на конец 

2019 года достигло 174,9 млн т, что на 0,9% больше по сравнению с 2017 г. 

Основными факторами, влияющими на рост мирового производства стальных 

труб, являются рост на 2,4% мировой экономики и сохранение инвестиционной 

активности в энергетическом секторе, несмотря на то, что затраты на 

разработку и производство в Северной Америке упали на 6%. 

 

Таблица 5 – Предприятия ТМК 
Российский дивизион Год 

Волжский трубный завод (Россия, Волжский С 2001 года 

Северский трубный завод (Россия, Полевской) С 2002 года 

Синарский трубный завод (Россия, Каменск-Уральский) С 2002 года 

Таганрогский металлургический завод (Россия, Таганрог) С 2002 года 

ТМК-Казтрубпром (Казахстан, Уральск) С 2008 года 

ТМК-ИНОКС (Россия, Каменск-Уральский) С 2010 года 

ТМК-КПВ (Россия, Полевской) С 2007 года 

Американский дивизион  

ТMK-IPSCO (США)  C 2008 года 

Европейский дивизион  

TMK-Artrom (Румыния, Слатина)  С 2006 года 

TMK-Resita (Румыния, Решица)  С 2006 года 

Ближневосточный дивизион  

TMK GIPI (Султанат Оман, Сохар)  С 2011 года 

Threading&Mechanical Key Premium LLC (Объединенные 

Арабские Эмираты, Абу-Даби)  

С 2011 года 

TMK Middle East (Объединенные Арабские 

Эмираты, Дубай)  

С 2006 года 

Сервисные предприятия  

ТМК-Премиум Сервис  

Орский машиностроительный завод  

ТМК Нефтегазсервис  

Предприятие Трубопласт  

ТМК НГС-Нижневартовск  

ТМК НГС-Бузулук  
 

По итогам 2019 г. продажи группы ТМК составили 3,8 млн т стальных 

труб, что на 5% меньше, чем в 2018 г., в основном из-за двух проблем: падение 

спроса из-за пандемии Covid-19 и падение цен на нефть. Не смотря на это, ТМК 

продолжает удерживать лидирующие позиции на мировом рынке среди 

производителей стальных труб по объему отгрузок (рисунок 8). 
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%81%D0%BA-%D0%A3%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D1%91%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%A8%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8B_%D0%90%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D0%BC%D1%8B%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0_(%D0%A0%D1%83%D0%BC%D1%8B%D0%BD%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D1%88%D0%B8%D1%86%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D1%82_%D0%9E%D0%BC%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%85%D0%B0%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%8A%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D1%91%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%90%D1%80%D0%B0%D0%B1%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5_%D0%AD%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%8A%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D1%91%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%90%D1%80%D0%B0%D0%B1%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5_%D0%AD%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B1%D1%83-%D0%94%D0%B0%D0%B1%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%83%D0%B1%D0%B0%D0%B9_(%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4)
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Рисунок 8 – Продуктовый портфель ПАО «ТМК» в 2020 году  

 

В 2020 г. около 74% трубной продукции ТМК было продано 

потребителям в нефтегазовой отрасли. Значительный объем нашей продукции 

поставляется крупным российским нефтегазовым компаниям, таким как 

Газпром, Газпром нефть, ЛУКОЙЛ, Роснефть и Сургутнефтегаз. Доля продаж 

этим пяти крупнейшим российским покупателям продукции ТМК в 2020 г. 

составила 41% от общего объема реализованной продукции (рисунок 9). 

 

 

Рисунок 9 – Продажи ПАО «ТМК» по отраслям и в разрезе потребителей РФ в 

2020 г.,% 

Таким образом, ТМК имеет сильные позиции на рынке бесшовных труб 

OCTG. На конец 2020 г. доля компании на мировом рынке по данному виду 
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продукции составила 15%. Компания является лидером на российском рынке 

труб: 23% всего рынка стальных труб и 63% рынка OCTG (таблица 6). 

  

Таблица 6  Доля ТМК на российском рынке в 2019-2020 гг. по видам 

продукции 
Наименование продукции Доля на рынке, % Откл., 

+/- 2019 г. 2020 г. 

Бесшовные трубы:    

Трубы OCTG 63 63 0 

Линейные бесшовные трубы 59 57 -2 

Трубы промышленного назначения 

бесшовные 

37 36 -1 

Сварные трубы:    

Линейные трубы 28 27 -1 

Трубы большого диаметра 14 12 -2 

Трубы промышленного назначения сварные 8 8 0 

«Премиум»:    

Премиальные соединения (TMK UP) 67 72 5 

На трубном рынке России 24 23 -1 

 

ТМК ориентирована на удовлетворение потребностей мировой 

нефтегазовой отрасли, доля которой в структуре потребителей Компании 

составляет 78%. 

Клиентами ТМК являются крупные зарубежные нефтегазовые компании, 

такие как Shell, ENI, Total, Exxon Mobil, Occidental Petroleum, ONGC, Saudi 

Aramco, Anadarko, Marathon и др. Присутствие компании на мировом рынке 

обеспечивается обширной торговой сетью, охватывающей практически все 

крупные центры добычи нефти и газа в мире: США, Канада, Латинская Америка, 

Россия и страны СНГ, Европа, Ближний Восток, Африка и Юго-Восточная Азия. 

География поставок ТМК охватывает более 80 стран (рисунок 10). 
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Рисунок 10 – География продаж ТМК за 2010-2020 гг., % 

 

Так, в 2020 г. продажи на российском рынке составили 77% от общей 

выручки, на рынках Северной и Южной Америки  2%, на европейском рынке 

 11%, на страны СНГ, Ближнего Востока, Центральной Азии, Юго-Восточной 

Азии и других стран пришлось 9% продаж [28]. Доля продаж в США в общей 

выручке снизилась по сравнению с 2019 г. из-за снижения спроса на трубную 

продукцию из-за нестабильных цен на нефть, замедления бурения и того факта, 

что нефтегазовые компании более дисциплинированно расходовали с 

бюджетами на бурение и добычу. 

 

2.2 Оценка финансово-экономической деятельности предприятия 

 

Анализ деятельности ПАО «ТМК» необходимо начинать с вертикального 

и горизонтального анализа балансов. Целью горизонтального и вертикального 

анализа финансовой отчетности является визуализация изменений в основных 

статьях баланс, отчете о прибылях и убытках, отчете о движении денежных 

средств, а также помощь руководителям предприятий в подготовке финансовых 

прогнозов для дальнейшей деятельности предприятия (Приложение А) [11]. 
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В 2015 г. внеоборотный капитал доминировал в структуре имущества 

ПАО «ТМК» (71,5%) в основном за счет доли финансовых вложений, однако 

его доля в структуре основного капитала за период 2015-2020 гг. снизилась на 

40, 38% (рисунок 11). 

Значительные изменения произошли в структуре оборотных средств. В 

2020 г. доля дебиторской задолженности увеличилась до 30,85% по сравнению 

с 2015 г., а оборотный капитал за исследуемый период увеличился на 40,38%. В 

структуре оборотных средств в течение 2015-2020 гг. преобладают денежные 

средства и эквивалентны [51]. 

  

Рисунок 11  – Динамика изменения стоимости имущества ПАО «ТМК» за 2015-

2020 гг., млн руб. 

 

За период с 2015 по 2020 гг. произошли незначительные изменения в 

структуре источников финансирования предприятия (таблица 7). Таким 

образом, доля собственного капитала с 3,11% в 2015 г. увеличилась до 14,19% в 

2020 г. 

В целом за отчетный период коэффициент собственного капитала в 

структуре источников финансирования деятельности ПАО «ТМК»  увеличился 

на 11,08%. Процент заимствованных источников слишком высок [51]. 

119,4 116,7 108,7 104,5 
118,9 111,5 

47,6 51,6 

99,8 

126,5 
145,8 

246,7 

0 

50 

100 

150 

200 

250 

300 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Внеоборотный капитал, млн.руб Оборотный капитал, млн.руб 

Вернуться в каталог готовых дипломов и магистерских диссертаций
http://учебники.информ2000.рф/diplom.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml



 

35 

 

Анализ ликвидности организации представляет собой двухэтапный 

процесс. На первом этапе проводится анализ ликвидности баланса, который 

состоит в сравнении средств актива, сгруппированных по степени ликвидности 

и ранжированных в порядке убывания с обязательствами пассива, 

объединенным по срокам их погашения в порядке возрастания [7]. 

 

Таблица 7  Структура источников финансирования деятельности ПАО «ТМК» 

за 2015-2020 гг. 
Год Ед. Собственный 

капитал 

Заемный капитал Итого 

изм. долгосрочный краткосрочный 

2015 млн. руб. 5203,41 119307 42554,39 167065,1 

% 3,11% 71,41% 25,47% 100,00% 

2016 млн. руб. 22939,41 104053 41361,55 168354 

% 13,63% 61,81% 24,57% 100,00% 

2017 млн. руб. 30603,71 97227,8 80831,77 208663,3 

% 14,67% 46,60% 38,74% 100,00% 

2018 млн. руб. 23684,52 93113,4 114112,86 230910,8 

% 10,26% 40,32% 49,42% 100,00% 

2019 млн. руб. 35400,23 89854,1 139447,44 264701,7 

% 13,37% 33,95% 52,68% 100,00% 

2020 млн. руб. 50833,99 156801 150594,97 358230,4 

% 14,19% 43,77% 42,04% 100,00% 

 

На втором этапе анализа расчет коэффициентов финансовой ликвидности 

осуществляется путем поэтапного сравнения отдельных групп активов с 

краткосрочными обязательствами на основе данных бухгалтерского баланса и 

сравнения с нормативным значением соответствующего показателя 

(Приложение Б). 

Начнем анализ финансового состояния ПАО «ТМК» с группировки 

активов по степени ликвидности и пассивов по степени срочности           

(таблица 8). 

Баланс считается абсолютно ликвидным, если во всех периодах 

выполняются условия (Приложение В): А1 ≥ П1; А2 ≥П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4. 

Если выполняются первые три неравенства, будет верно и четвертое 
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неравенство, четвертое неравенство носит балансирующий характер, а его 

соблюдение свидетельствует о соблюдении минимального условия финансовой 

устойчивости - наличия у компании собственных оборотных средств [43]. 

 

Таблица 8 – Группировка активов и пассивов ПАО «ТМК» за 2015-2020 гг. 

Статьи актива 

по степени 

ликвидности 

тыс. 

руб. 

Статьи пассива по 

степени 

срочности 

обязательств 

тыс. 

руб. 

Степень 

ликвидности 

баланса 

2015 год 

А1 11858157 П1 29207581 A1<П1 

А2 31741814 П2 13346814 А2>П2 

A3 4020233 П3 119307316 АЗ<П3 

А4 119444913 П4 5203406 A4>П4 

2016 год 

А1 9813981 П1 33642406 A1<П1 

А2 37590299 П2 7719149 А2>П2 

A3 4235292 ПЗ 104052987 АЗ<П3 

А4 116714378 П4 22939408 A4>П4 

2017 

А1 23110772 П1 49038066 A1<П1 

А2 72487236 П2 31739701 А2>П2 

A3 4300707 П3 97227803 АЗ<П3 

А4 108764570 П4 30603715 A4>П4 

2018 

А1 36378211 П1 67879053 A1<П1 

А2 8350768 П2 46124522 А2<П2 

A3 6563423 П3 91248306 АЗ<П3 

А4 104471543 П4 25668924 A4>П4 

2019 

А1 30412182 П1 65643011 A1<П1 

А2 110253973 П2 73659056 А2>П2 

A3 5135910 П3 88015045 АЗ<П3 

А4 118899674 П4 37384624 A4>П4 

2020 

А1 63017604 П1 98788115 A1<П1 

А2 178567472 П2 51806851 А2>П2 

A3 5178831 П3 156801479 АЗ<П3 

А4 111466524 П4 50839986 A4>П4 

 

В рассматриваемой компании в каждом году наблюдается несоответствие 

первого и третьего условия абсолютной ликвидности в 2015-2020 гг., это может 

говорить о том, что фирма не может с помощью активов с мгновенной 

ликвидностью полностью осуществить платежи по пассивам с наибольшей 

срочностью, также  не сможет рассчитаться по долгосрочным обязательствам 
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посредством преобразования медленно реализуемых активов в денежные 

средства [6]. В таблице 9 приведена динамика профицита / дефицита платежей 

за период 2014-2016 гг. 

 

Таблица 9  Динамика платежного излишка/недостатка ПАО «ТМК», млн руб. 

Платеж-

ный 

излишек/ 

Недоста-ток 

Год Отклонение, +/- 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

А1-П1 -17,3 -23,8 -25,9 -31,5 -35,2 -35,8 -6,5 -2,1 -5,6 -3,7 -0,53 

А2-П2 18,4 29,9 40,7 -37,8 36,6 126,7 11,5 10,8 -78,5 74,4 90,2 

А3-П3 -115,3 -99,8 -92,9 -84,7 -82,8 -151,6 15,5 6,9 8,2 1,9 -68, 

А4-П4 114,2 93,8 78,2 78,8 81,5 60,6 -20,4 -15,6 0,6 2,7 -20,9 

 

Сравнение результатов A1 и П1 (срок до 3 месяцев) отражает взаимосвязь 

между текущими платежами и доходами. Поэтому в компании в 2019-2020 гг. 

эти показатели имеют небольшое отклонение, следовательно соответствуют 

абсолютно ликвидным условиям баланса, что свидетельствует о том, что в 

следующем рассматриваемом периоде организация сможет сохранить свою 

платежеспособность. 

Более детальный анализ ликвидности баланса проводится с 

использованием специальных коэффициентов представлены в таблице 10. 

Коэффициент общей ликвидности баланса ПАО «ТМК» отражает 

соотношение денежных средств и их эквивалентов к обязательствам по 

платежам. Таким образом, этот коэффициент ниже нормы, что указывает на 

недостаток ликвидных средств для покрытия обязательств, однако за период 

2015-2020 гг.  этот показатель увеличился на 0,5, что в свою очередь является 

хорошим показателям для компании [7]. 

Коэффициент абсолютной ликвидности соответствует стандарту и 

указывает на достаточную сумму краткосрочных обязательств, которые могут 

быть погашены на отчетную дату [21]. 
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Таблица 10  Показатели ликвидности деятельности ПАО «ТМК» 

Показатель формула Нор-в Год Отклонение 

2020/2015, 

% 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Коэффициент общей 

ликвидности баланса 

Кло = 

(А1+0,5А2+0,3А3) / 

(П1+0,5П2+0,3П3). 

>=1 0,40 0,43 0,64 0,36 0,68 0,90 
125 

 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

Кла = А1 / 

(П1+П2). 

0,2-и 

выше 
0,28 0,24 0,29 0,32 0,22 0,42 50 

Коэффициент срочной 

ликвидности 

Клб = (А1+А2) / 

(П1+П2). 

 0,7 и 

выше 
1,02 1,15 1,18 0,39 1,01 1,60 56,9 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

Клт = (А1+А2+А3) 

/ (П1+П2). 
0т1до2 1,12 1,25 1,24 0,45 1,05 1,64 46,4 

Ликвидность при 

мобилизации средств 

Клм = А3 / 

(П1+П2). 
0,5-0,7 0,28 0,24 0,05 0,32 0,04 0,03 -89,3 

Чистый оборотный 

капитал, млн. руб. 

ЧОК = (П 4 + П3) - 

А4 
 5065,8 10278,0 19067,0 12445,7 6500,0 96174,9 1798,5 
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Коэффициент быстрой ликвидности характеризует платежеспособность 

компании в случае быстрого расчета с должниками. На 2020 г. этот показатель 

соответствует нормативу и показывает способность с учетом дебиторской 

задолженности выполнять краткосрочные обязательства. При этом в 2018 г. он 

был ниже нормы (0,39) и характеризовался низкой платежеспособностью, а за 2 

года увеличился до 1,60 (на 1,21 п.п.), что позволяет делать оптимистичные 

прогнозы на будущее. 

Коэффициент текущей ликвидности позволяет оценить количество 

активов, необходимых для покрытия краткосрочных обязательств, и, в свою 

очередь, характеризует финансовую устойчивость ресурсов. Согласно анализу 

компании в 2020 г., оборотных средств достаточно для покрытия 

краткосрочных обязательств. 

Следовательно, за 2015-2020 гг. показатели ликвидности предприятия 

соответствовали нормативным показателям, что свидетельствовало о 

достаточности ликвидности предприятия. В целом компания ПАО «ТМК» в 

2020 г. обладала достаточной платежеспособностью, также была 

положительная динамика коэффициента, что позволяет делать оптимистичные 

прогнозы на будущее.  

Проанализировав платежеспособность организации, необходимо изучить 

ее финансовую устойчивость. Для этого используются относительные и 

абсолютные показатели [6]. В таблице 11 приведен анализ финансовой 

устойчивости предприятия. 

Показатель финансовой независимости ПАО «ТМК» за период 2015-2020 

гг. не соответствовал нормативу, к 2020 г. он улучшился, но все еще не 

соответствовал нормативным значениям. Коэффициент левериджа значительно 

превысил норматив за анализируемый период, что также негативно 

характеризует финансовые условия компании. Отчет о кредитном 

финансировании показывает большой риск, связанный с финансированием в 

основном заемными средствами [6]. Коэффициент маневренности собственного 

капитала не соответствует нормативу. 
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Таблица 11  Анализ финансовой устойчивости ПАО «ТМК» 

Показатели Норматив 

Год Отклонение 

2020/2015, 

+/- 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Коэффициент 

финансовой 

независимости 

0,4-0,6 0,03 0,14 0,15 0,16 0,14 0,14 +0,11 

Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

>0,6 0,75 0,75 0,61 0,51 0,47 0,57 -0,18 

Коэффициент 

финансового рычага 
0,5-1,5 31,11 6,34 5,82 8,00 6,08 6,04 -25,07 

Коэффициент 

заемного 

финансирования 

>0,7 0,97 0,86 0,85 0,89 0,91 0,93 -0,04 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

источниками 

>0,6 -2,40 -1,82 -0,78 -0,62 -0,56 -0,25 +2,15 

Коэффициент 

маневренности 

собственного 

капитала 

0,2-0,5 -21,96 -4,09 

 

-3,07 

 

 

-2,55 

 

-0,74 -1,19 +20,77 

 

Тенденция резкого увеличения заёмных средств может в будущем 

усилить зависимость предприятия от привлечённых средств. Однако, учитывая 

специфику ПАО «ТМК», увеличение краткосрочных обязательств является 

нормой. Коэффициенты ликвидности и финансовой устойчивости в 

значительной степени зависят от размера и даты погашения дебиторской 

задолженности. Компания не имеет просроченной дебиторской задолженности 

и обязательств. 

Теперь необходимо определить, к какой финансовой устойчивости 

принадлежит компания (таблице 12 и 13) [11]. 
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Таблица 12 – Данные для определения типа устойчивости ПАО «ТМК» за 2015-2020 гг. 

Показатель 

Сумма в млн. руб. по годам Отклонение, млн. руб. 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

Собственные оборотные средства -93006,1 -114241,5 -93775,0 -78160,9 -78802,6 -81515,1 -21235,5 20466,5 15614,1 -641,8 -2712,5 

Собственные и долгосрочные 

источники формирования запасов и 

затрат 

277,9 5065,8 10278,0 19066,9 12445,8 6499,9 4787,9 5212,2 8788,9 -6621,3 -5945,9 

Все источники формирования 

запасов и затрат 
18422,4 47620,2 51639,6 99898,7 126449,3 145802,1 29197,8 4019,4 48259,1 26550,5 19352,8 

Излишек собственных оборотных 

средств 
-93199,8 -118238,5 -97962,6 -82416,9 -85223,6 

-86513,4 

 
-25038,7 20275,9 15545,7 -2806,7 -1289,9 

Излишек собственных и 

долгосрочные источников 

формирования запасов и затрат 

-84,1 1068,8 6090,4 14810,9 6204,8 

 

1501,6 

 

984,7 5021,6 8720,5 -8606,2 -4523,1 

Излишек общей величины 

источников формирования запасов 

и затрат 

18228,7 43623,2 47452,0 95642,7 120028,3 140803,6 25394,5 3828,8 48190,8 24385,6 20775,4 
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Таблица 13 - Определение типа финансовой устойчивости ПАО «ТМК» за 

2015-2020 гг. 

Период СОС СД ОИ 
Тип фин. 

устойчивости 

2015 г. 0 0 1 

Устойчивое 

состояния 

2016 г. 0 1 1 

2017 г. 0 1 1 

2018 г. 0 1 1 

2019 г. 0 1 1 

2020 г. 0 1 1 

*СОС – собственные оборотные средства; СД - собственные и долгосрочные 

источники финансирования запасов; ОИ - основных источников формирования запасов 

 

Таким образом, в компании нормальная финансовая устойчивость, что 

характеризуется обеспечением запасов собственными оборотными средствами 

и долгосрочными заемными источниками. Приведенное соотношение 

соответствует положению, когда предприятие для покрытия запасов и затрат 

успешно использует и комбинирует различные источники средств, как 

собственные, так и привлеченные. Однако, если сравнивать с 2019 годом , то 

видно, что собственные оборотные средства и собственные и долгосрочные 

источники формирования запасов и затрат к концу 2020 года снизились. 

Рентабельность является одним из основных показателей эффективности 

работы предприятия (таблице 2.10) [21]. 

Как следует из таблицы 14, показатели рентабельности  ПАО «ТМК» в 

2019 г. значительно выросли по сравнению с 2014 г. 

 

Таблица 14 - Анализ рентабельности деятельности ПАО «ТМК» за 2014-2019 

гг., % 

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г 2019 г. 2020 г. 
2020/ 

2015 

Рентабельность продаж 5,4 5,4 4,5 4,5 6,24 9,29 3,89 

Рентабельность продукции 5,99 5,97 4,88 4,84 6,77 10,16 4,17 

Рентабельность 

собственного капитала 
171,7 73,29 31,66 10,05 38,39 36,46 -135,24 

Рентабельность оборотных 

активов 
33,88 50,92 2,28 12,79 9,84 7,51 -26,37 

Фондорентабельность 3,8 6,7 4,6 1,1 3,21 4,02 0,22 
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Как следует из таблицы 14, показатели рентабельности  ПАО «ТМК» в 

2020 г. выросли по сравнению с 2015 г. Показатель рентабельности продаж с 

2015 по 2020 гг. увеличился на 3,89 п.п. В целом, рассматривая 2019-2020 гг., 

можно сделать вывод о стабильности спроса на продукцию данного 

предприятия. 

Рентабельность продукции увеличилась на 4,17 п.п., рост этого 

показателя указывает на увеличение объема продаж, следовательно, и 

увеличение прибыли. 

По усредненным статистическим данным рентабельность собственного 

капитала составляем примерно 10-12%. Поэтому, не смотря на снижение 

показателя за исследуемый период, он соответствует нормативному значению. 

Рентабельность оборотных средств в 2020 году уменьшилась по 

сравнению с 2015 годом, однако показатель находится в диапазоне 

нормативного значения для промышленности, так как производство новых 

продуктов требует значительных затрат на сырье, энергию, следовательно 

индекс рентабельности оборотного капитала в этом случае редко превышает 

20%. 

По сравнению с показателями 2015 года фондорентабельность также 

увеличилась, что положительно сказывается на предприятии, поскольку 

увеличение коэффициента позволяет повысить финансовую устойчивость и 

инвестиционную привлекательность предприятия. 

 

2.3 Анализ конкурентоспособности предприятия на международном рынке 

 

На основе изложенной в п.п. 1.2 данной работы методики, оценим 

уровень конкурентоспособности ПАО «ТМК». А также определим основные 

резервы повышения конкурентоспособности исследуемого хозяйствующего 

субъекта [43]. Основным  источником исходных данных для расчетов являлась 

финансовая отчетность исследуемого предприятия за 2015-2020 гг., а также 

соответствующие документы основных конкурентов анализируемого 
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предприятия на внешнем рынке.  

Основными ключевыми игроками в производстве труб являются Tenaris 

LLC и Evraz [15, 31]. Исходные данные для проведения анализа представлены в 

таблице 15. 

  

Таблица 15 - Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности 

ПАО «ТМК» и его основных конкурентов за 2015-2020 гг., млн долл. США 

Г
о
д

 

 

Компания Показатели деятельности 

Выручка Чистая 

прибыль 

Оборотные 

активы 

Краткосрочные 

обязательства 

2
0
1
5

 ПАО «ТМК» 4,126,660 368 1,714,654 1,322,505 

Tenaris LLC 7,877,449 74 5,743 1,755 

Evraz 8,552 719 2,988 2,085 

2
0
1
6
 ПАО «ТМК» 3,337,990 165,6 1,883,334 1,050,676 

Tenaris LLC 7,223,975 59 4,817,154 1,713,036 

Evraz 7,477 188 2,992 2,053 

2
0
1
7
 ПАО «ТМК» 4,393,653 29,6 2,623,557 1,737,713 

Tenaris LLC 9,700,296 536 5,381,154 2,070,899 

Evraz 10,520 759 3,829 2,115 

2
0
1
8
 ПАО «ТМК» 5,098,776 2437 2,450,207 1,995,397 

Tenaris LLC 11,454,807 874 5,464,192 1,718,363 

Evraz 12,525 2,5 3,800 2,505 

2
0
1
9
 ПАО «ТМК» 4,766,610 2686 2,515,128 2,497,910 

Tenaris LLC 10,192,818 731 8,726,057 1,856,230 

Evraz 11,569 365 3,804 2,253 

2
0
2
0
 ПАО «ТМК» 3,180,300 1693 3,302,171 2,211,071 

Tenaris LLC 8,735,435 642 4,566,775 1,853,597 

Evraz 9,514 858 3,406 3107 

 

Tenaris LLC – крупный мировой производитель и поставщик стальных 

труб и сопутствующих услуг, в первую очередь для энергетической отрасли и  

некоторых других промышленных областей. Производственная система 

компании объединяет производство стали, прокатку и формовку труб, 

термообработку, нарезание резьбы и чистовую обработку в 16 странах [31]. 

ЕВРАЗ - вертикально интегрированная горно-металлургическая компания с 

активами в России, США, Канаде, Чехии и Казахстане. Компания является одним 

из ведущих российских металлотрейдеров, поставляющих арматуру, фасонную, 

листовую, трубную и профильную металлопродукцию на крупных заводах в СНГ. 

Собственная база по добыче железной руды и коксующегося угля практически 
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полностью обеспечивает внутренние потребности ЕВРАЗа [15]. 

В целях анализа конкурентоспособности ПАО «ТМК» по сегментам 

рынка рассмотрим три основных производственных направления компании 

бесшовные трубы, сварочные трубы и прочая деятельность [52]. Для анализа 

конкурентоспособности на первом этапе рассчитываются основные показателей 

хозяйственной деятельности предприятия: коэффициент операционной 

эффективности, коэффициент стратегического позиционирования и 

коэффициент финансовой устойчивости (Приложение Г). На основании чего 

осуществляется оценка уровня и динамики конкурентоспособности ПАО 

«ТМК». Результаты соответствующих расчетов за 2014-2019 гг. представлены в 

таблице 16. 

 

Таблица 16 - Показатели конкурентоспособности ПАО «ТМК» за 2014-2019 гг. 

Показатель Отчетный период Откл.  

2020/2015, % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ra 1,098 1,052 1,007 1,000 1,014 1,158 5,5 

Rs 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0 

KR 1,098 1,052 1,007 1,000 1,014 1,158 5,5 

Ia 0,687 0,809 1,316 1,160 0,935 0,667 -2,9 

Is 0,903 0,917 1,343 1,181 0,890 0,857 -5,1 

KI 0,761 0,882 0,980 0,983 1,051 0,779 2,4 

La 1,139 1,339 1,229 1,108 1,003 1,222 7,3 

Ls 1,809 1,677 1,229 1,783 2,168 1,570 23,8 

KL 0,629 0,798 1,000 0,621 0,463 0,779 23,8 

K 0,526 0,741 0,987 0,611 0,493 0,702 33,5 

 

На основе анализа полученных данных можно сделать выводы о том, что 

уровень конкурентоспособности ПАО «ТМК» на конец 2020 г. составил 0,702, 

что характеризуется низким уровнем конкурентоспособности исследуемого 

хозяйствующего субъекта, поскольку только с показателями выше единицы 

уровень конкурентоспособности компании можно считать высоким и 

удовлетворительным [8]. 

Важно отметить, что с 2017 г. конкурентоспособность ПАО «ТМК» имеет 

четкую тенденцию к снижению. Если в указанном году анализируемый 
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показатель составлял 0,987, то по итогам 2019 г. он упал до 0,599 (рисунок 12), 

а в 2020 году снова начал повышаться. 

 

Рисунок 12 - Динамика конкурентоспособности ПАО «ТМК» за 2015-2020 гг. 

 

Согласно годовому отчету компании за 2020 г., рыночная доля ПАО 

«ТМК» на трубном рынке России составил 23%, что дает ему первое место в 

отрасли. При этом коэффициент конкурентоспособности компании достиг 

максимального значения в 2017 г., когда он был равен 0,987, и увеличился на 

0,246 по сравнению с аналогичным показателем предыдущего года. 

Для выявления причин отрицательной динамики уровня 

конкурентоспособности ПАО «ТМК» на втором этапе данный показатель 

проанализирован в контексте источников конкурентоспособности, а именно 

финансовой устойчивости, операционной эффективности и стратегического 

позиционирования [19]. 

Исходя из расчетов, ПАО «ТМК» характеризуется низкой финансовой 

устойчивостью (KL = 0,779) и стратегического позиционирования (KI =0,779)  

при высоком уровне операционной эффективности (KR = 1,158). Анализ 

динамики этих показателей (рисунок 13) позволяет сделать вывод, что 

показатель  финансовой устойчивости предприятия ТМК в сопоставлении с 

компанями-конкурентами снижается на протяжении всего анализируемого 

периода, несмотря на то, что показатели финансовой устойчивости самой 

компании имеют значения выше единицы. 
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Рисунок 13 - Динамика коэффициента финансовой устойчивости за 2015-2020 гг. 

 

Далее, исходя из анализа показателей конкурентоспособности уровень 

операционной эффективности можно квалифицировать как стабильный, 

показатель за анализируемый период колебался от 1,098 в 2015 г. до 1,158 в 

2020 г. (рисунок 14). 

 

Рисунок 14  Динамика конкурентоспособности ПАО «ТМК» в разрезе 

источников за 2015-2020 гг. 

 

При этом коэффициент стратегического позиционирования на конец 

анализируемого периода снизился, достигнув значения (0,779), однако 

снижение данного показателя видно и у конкурентов (рисунок 15). 
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Рисунок 15 - Динамика коэффициента стратегического позиционирования за 

2015-2020 гг. 

 

Исходя из этого, необходимо рассмотреть объем продаж предприятия 

внешним клиентам по сегментам рынка (таблица 17). Необходимость 

сегментации обусловлена необходимостью выбора идеального сегмента для 

позиционирования товара на рынке. В процессе сегментации формируются 

сегменты потребительского рынка, которые обладают, устойчивыми по своим 

объединяющим признакам и обладающим набором выраженных характеристик 

для успешного позиционирования товара [22]. 

 

Таблица 17 – Продажи предприятия ПАО «ТМК» по сегментам рынка 

Сегмент рынка Товарная группа Средняя доля в выручке, % 

Бесшовные трубы -нарезные нефтяного сортамента 36 

-линейные 18 

-промышленного назначения 16 

Сварные трубы -большого диаметра 12 

-нефтяного сортамента 2 

-линейные 7 

-промышленного назначения 5 

Другое -заготовка для бесшовных труб 4 

Воспользуемся  БКГ-анализ чтобы определить наиболее важные группы 

товаров. Представим результаты анализа на рисунке размер кружка 

соответствует доле данного вида труб в общем объеме продаж (рисунок 16). 
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Рисунок 16 – Портфельный БКГ-анализ продукции Группы ТМК 

 

Рассмотрим подробнее выбранные товарные группы. Бесшовные 

нарезные трубы нефтяного сортамента несомненно, являются «звездами», 

поскольку занимают довольно высокую долю рынка и превосходят все другие 

сегменты по темпам роста. Повышенный интерес к этой группе товаров 

объясняется тем, что именно с их помощью добываются углеводороды, что 

является одной из самых прибыльных сфер деятельности [27]. 

Сварные и бесшовные линейные трубы являются товарами – «дойными 

коровами», поскольку, несмотря на их стабильную прибыль, темпы роста 

рынка в этом сегменте невысоки из-за того, что уже построены магистральные 

трубопроводы и такое масштабное строительство, как в России во второй 

половине XX века не ведется. Тем не менее, компании нуждаются в замене 

износившихся участков трубопроводов и покупают новые трубы. Кроме того, 

таким же образом ведется строительство новых газо- и нефтепроводов. 

Бесшовные трубы промышленного назначения используются на тепловых 

электростанциях, котельных, атомных электростанциях, при производстве 
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нефтепродуктов, машин и оборудования и и т.д. Данный сегмент стремительно 

развивается и относится к категории «звезды». Интерес к рассматриваемому 

сегменту объясняется развитием перечисленных отраслей и повышенными 

характеристиками самой продукции, что объясняется сложными условиями 

эксплуатации. Поэтому стоимость данной продукции очень высока, и 

компании-производители (в том числе ТМК) обеспечивают относительно 

большую часть производственных мощностей для их производства [23]. 

Сварные трубы промышленного назначения теряют свои позиции и 

классифицируются как  «мертвый груз». Это связано с их низкой 

производительностью по сравнению с бесшовными трубами, применяемыми в 

промышленности. 

Заготовка для производства бесшовных труб так же относится к 

категории товаров – «дойных коров», так как спрос на нее стабильный. Однако 

компания не стремится продвигать данный вид продукции, так как частично 

снабжает конкурентов сырьем для изготовления трубной продукции, но при 

избыточном производстве заготовки ее излишки попадают на рынок. 

 Сварные трубы большого диаметра классифицируются как «звезды», 

поскольку недавно было начато строительство нескольких новых 

трубопроводов и нефтепроводов, в том числе и морских. Анализ показал, что у 

Группы ТМК очень сбалансированный продуктовый портфель, который 

включает в основном  товары – «звезды» и «дойные коровы». Это отражает 

позицию компании как лидера рынка. Однако следует помнить, что звездные 

продукты требуют значительных капитальных вложений для сохранения и 

увеличения своей доли на рынке. И это полностью соответствует 

специализации компании на трубах для нефтегазового комплекса, которые 

требуют постоянных затрат на разработку и освоение новых марок сталей, 

групп прочности, отвечающих растущим требованиям к продукции для добычи 

сложных углеводородов. И, несмотря на значительные затраты, окупаемость 

этих проектов очень высока [44]. 
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Кроме того, бесшовные трубы промышленного назначения, не 

являющиеся основной специализацией компании, попали в разряд «звезд», 

поэтому их развитие требует особого внимания в связи с перспективностью 

этого направления в условиях начинающегося подъема машиностроительного 

комплекса. 

Так же в портфеле присутствуют товары – «знаки вопроса», к которым 

относятся сварные трубы нефтяного сортамента. Использование сварных труб 

для добычи углеводородов, а именно в качестве обсадных труб начало 

развиваться сравнительно недавно. А из-за более низкой стоимости по 

сравнению с бесшовными трубами многие нефтяные компании все чаще 

рассматривают сварные трубы как альтернативу бесшовным трубам. Однако 

основную выручку Группа ТМК получает от бесшовных труб, и развитие 

сварных труб может ухудшить положение «звездной» продукции. В связи с 

этим компании необходимо внимательно следить за развитием использования 

сварных труб в нефтедобыче, также основные усилия и ресурсы направляет на 

продвижение бесшовных труб. 

В категорию «мертвого груза» начинают переходить сварные трубы 

промышленного назначения. В этой связи Компания постепенно уменьшает 

объемы их производства. Однако не исключает полностью из портфеля, чтобы 

иметь возможность удовлетворить потребности потребителей, если они 

возникнут [46]. На основании проведенного анализа можно говорить о наличии 

корреляции между показателем конкурентоспособности ТМК и ее финансовой 

устойчивостью.  

На основе анализа показателей конкурентоспособности в разрезе 

объектов сопоставления (рисунок 17) можно сделать выводы о том, что 

эффективность использования ресурсов предприятия к концу 2020 г. 

незначительно ниже (KA = 0,944) значение аналогичного показателя по группе 

основных конкурентов (KS = 1,345).  
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Рисунок 17  Динамика конкурентоспособности ПАО «ТМК» в разрезе 

объектов сопоставления за 2015-2020 гг. 

 

Следовательно, темпы роста соответствующего показателя по выборке 

существенно выше темпов роста по ПАО «ТМК» следствием чего и является 

выявленное снижение уровня конкурентоспособности исследуемого 

хозяйствующего субъекта. 

Оценивая конкурентоспособность ПАО «ТМК» с точки зрения 

источников конкурентоспособности и сегментов рынка, можно сделать вывод, 

что компания занимает достаточно устойчивое положение в отрасли и 

опережает конкурирующие предприятия по ряду показателей. На повышение 

показателя конкурентоспособности в первую очередь повлиял рост показателя 

стратегического позиционирования и операционной эффективности, что 

характеризует рост продаж компании по сравнению с конкурентами. 

Коэффициент финансовой устойчивости ПАО «ТМК» к 2020 г. не 

соответствует нормативным значениям, это говорит о том, существует 

некоторый риск потери платежеспособности (при условии, что доступ к 

краткосрочным обязательствам будет ограниченным). Из анализа сегмента 

бесшовных труб видно, что, несмотря на снижение продаж в 2020 г., динамика 

этого показателя увеличивается. Следовательно, темп роста соответствующей 

анализируемой компании выше, чем темп роста индикатора конкурирующей 

компании.   
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3 Предложения по повышению конкурентоспособности ПАО «ТМК» на 

внешнем рынке 

 

3.1 Стратегия и приоритетные направления деятельности компании 

 

Выбор путей повышения конкурентоспособности  предприятия является 

неотъемлемой частью стратегического планирования  любого предприятия, 

стремящегося  к поддержанию  своих рыночных  позиций  и распространению 

своего присутствия на рынке. Как уже утверждалось выше, многие 

отечественные и зарубежные экономисты  уделяли особое внимание именно 

фундаментальным фактором конкурентоспособности, не учитываю при этом  

методическую последовательность  основных шагов  в целях улучшения 

конкурентоспособности [39]. 

Мероприятия по поиску путей и способов улучшения 

конкурентоспособности предприятия должны включать следующие этапы:  

− сбор и обработка информации о конкурентах и отрасли в целом, 

интенсивности конкурентной борьбы 

− анализ, полученной информации, оценка систематизация 

конкурентоспособности предприятия (возможно, помощью одного нескольких) 

из методов;  

− формулировка и установка стратегических целей по поддержанию 

или достижению конкурентной позиции предприятия, выработка основанной на 

данных целях конкурентной стратегии;  

− корректировка и конкретизация стратегии в процессе принятия 

технических и управленческих решений; 

− контроль реализации этапов стратегии в ходе деятельности 

предприятия, мониторинг изменения показателя конкурентоспособности и 

внесение необходимых корректирующих действий. 

Принципиально важным является то, что для обеспечения высокой 

конкурентоспособности предприятия описанная последовательность действий 

Вернуться в каталог готовых дипломов и магистерских диссертаций
http://учебники.информ2000.рф/diplom.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml



 

54 

 

должна повторяться многократно, стать устойчивым паттерном менеджмента 

(рисунок 18). 

 

Рисунок 18 - Система обеспечения конкурентоспособности предприятия 

 

Оценив  во втором разделе работы конкурентоспособность компании 

ПАО «ТМК» в разрезе источников конкурентоспособности  и по сегментам 

рынка можно сделать вывод о том, что компания занимает довольно стабильное 

положение на внешнем рынке  и опережает  основных конкурентов по ряду 

показателей. 

На увеличение показателя конкурентоспособности, в первую очередь, 

оказал  действие повышающийся показатель  операционной эффективности 

предприятия. При этом ПАО «ТМК» является одним из немногих, 

производящих высокогерметичные трубы с премиальными резьбовыми 

соединениями. 

Сосредоточение основных производственных и финансовых ресурсов 

компании в данной отрасли является основным резервом по повышению 

показателя конкурентоспособности компании. Кроме того, благодаря 

грамотному стратегическому планированию в сегменте бесшовных труб 

предприятие способно увеличить долю своего присутствия на международном 

рынке. Кроме российского рынка, ПАО «ТМК» ориентирует свою деятельность 

на рынках бесшовных нефтегазовых труб и линейных нефтегазовых труб в 
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США путем эффективного использования действующих и новых вводимых в 

эксплуатацию мощностей.  

Что касается определения конкурентной стратегии предприятия, то в 

сентябре 2017 года совет директоров утвердил новую стратегию компании на 

период до 2027 года, стратегические цели и приоритеты которой были 

адаптированы сообразно новым условиям деятельности и вызовам современной 

мировой экономики (рисунок 19). 

 

Рисунок 19 - Стратегия компании ПАО «ТМК» на период с 2017 г. по 2027 г. 

 

Из отчета о реализации стратегии в 2019 видно, что ТМК показал 

уверенный рост общего объема отгрузки в Российском дивизионе на уровне 5% 

(таблица 18).  

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 

ПРИОРИТЕТЫ 

 наращивание лидерства в 

ключевых сегментах и 

вхождение в новые 

продуктовые ниши; 

 снижение затрат и развитие 

продуктово-сервисной линейки 

за счет вертикальной 

интеграции; 

 развитие системы продаж и 

использование глобального 

масштаба; 

 фокус на инновации и 

цифровую трансформацию; 

 достижение операционного 

совершенства; 

 повышение финансовой 

эффективности и 

инвестиционной 

привлекательности. 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 

 ЦЕЛИ 

 

- укрепить позиции в качестве ведущего 

поставщика на мировом рынке OCTG, 

ключевого поставщика трубной продукции 

для российской нефтегазовой отрясли; 

- повысить эффективность бизнеса и 

продолжать являться второй по финансовым 

показателям компанией на мировом рынке 

OCTG; 

- развивать сервис в виде комплексных 

проектных решений для клиентов с 

применением новейших IT-технологий; 

- повысить уровень безопасности труда на 

производстве; 

- повысить экологическую безопасность на 

предприятиях ТМК в регионах присутствия; 

- снизить уровень долговой нагрузки 

- максимизировать операционный денежный 

поток, оптимизировать портфель активов. 
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Таблица 18 – Отчет о реализации стратегии ПАО «ТМК» за 2019 год  

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 

ПРИОРИТЕТЫ 

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ В 2019 ГОДУ 

1 2 

Наращивание лидерства 

в ключевых сегментах и 

вхождение в новые 

продуктовые ниши 

 №1 в мире по общему объему отгрузки трубной продукции;  

 доля в сегменте бесшовных OCTG на российском рынке 63%;  

 доля в сегменте премиальных соединений на российском рынке 72%;  

 рост выручки от продажи премиальных соединений в целом по Группе +25% в год; 

 доля труб с резьбовыми соединениями премиум класса в % от выручки от общих отгрузок российского 

дивизиона 7% против 6% в 2018 году. 

Снижение затрат и 

развитие 

продуктовосервисной 

линейки за счет 

вертикальной 

интеграции 

 заключено соглашение до 2022 года включительно с расположенным в Казахстане предприятием ТОО 

«Проммашкомплект», выпускающим продукцию для железных дорог, на поставку круглой непрерывнолитой 

заготовки. ТМК будет ежегодно поставлять до 65 тыс. т заготовки производства ТАГМЕТ, входящего в ТМК; 

 заключено соглашение с компанией «Металлоинвест» на поставку ГБЖ и штрипса. Соглашение по ГБЖ 

(около 240 тыс. т ГБЖ в 2020 году) будет действовать в течение 2020 года, и цена будет определяться по 

формульной методике, опирающейся на рыночные индикативы стоимости металлургического сырья на мировом 

и российском рынках. Соглашение на штрипс является среднесрочным;  

 запуск нового комплекса термической обработки труб на Северском трубном заводе;  

 развитие сервиса концептуального инжиниринга. В 2019 году объем заказов премиальных соединений в 

российском дивизионе, включая предоставление услуг по расчетам проектов по концептуальному инжинирингу, 

увеличился более чем на 10% год к году. При этом такие комплексные продажи составили 15% от общего 

объема реализации премиальных соединений. 

Развитие системы 

продаж и использование 

глобального масштаба 

 начало реструктуризации системы продаж (сбытового блока) на российском рынке путем сосредоточения 

ключевых сбытовых функций в едином сбытовом центре в Екатеринбурге;  

 увеличение объемов реализации на экспорт с предприятий российского дивизиона (+33% год к году). 

Развитие продаж через интернет-магазин труб TMK eTrade и дальнейшее развитие собственной электронной 

торгово-закупочной площадки. 

 заключен меморандум о взаимопомощи с Saudi Aramco, который предусматривает развитие сотрудничества в 

перспективных для обеих компаний областях. 
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Продолжение таблицы 18 

1 2 

Фокус на инновации и 

цифровую 

трансформацию 

 Проводились работы по информатизации, связанные с совершенствованием существующих бизнес-

процессов управления и планирования, а также развитием новых направлений, опирающихся на анализ 

производственных данных и моделирование процессов 

 Был дан старт проектам, направленным на трансформацию процессов по управлению производством с 

использованием современных IT-решений – системы интегрированного планирования и системы управления 

цехового уровня (MES) в основных цехах предприятий Российского дивизиона Группы ТМК. 

 Разработан цифровой двойник стана FQM. В настоящий момент цифровой двойник эксплуатируется в 

трубопрокатной лаборатории Северского трубного завода. Планируется масштабирование проекта на другие 

предприятия Группы в 2020–2021 годах. 

 Запущен проект по мониторингу производственного оборудования на базе цифровой информационной 

платформы Winnum на российских производственных предприятиях Группы для увеличения эффективности 

использования машинного времени и обеспечения гибкости производства на станочном оборудовании. 

 Внедрен проект электронных медицинских осмотров на ТАГМЕТе. 

Достижение 

операционного 

совершенства 

 Продолжение реализации ряда решений по повышению устойчивости технологии. 

 Продолжение внедрения культуры бережливого производства и системы непрерывных улучшений 

 Реализация Консолидированной программы эффективности. 

 Снижение коэффициента частоты несчастных случаев на 33% год к году. 

 Отсутствие несчастных случаев на производстве со смертельным исходом. 

Повышение финансовой 

эффективности и 

инвестиционной 

привлекательности 

 Значение рентабельности скорректированного показателя EBITDA Группы за 2019 год осталось примерно 

на уровне 2018 года – 14% 

 Значение рентабельности скорректированного показателя EBITDA Российского дивизиона за 2019 год 

выросло на 3 подп. по сравнению с 2018 годом – до 17% 

 Значение показателя «Чистый долг» к скорректированному показателю EBITDA на уровне 3,64х. 

 В январе 2020 года была закрыта сделка по продаже IPSCO Tubulars Inc. в рамках стратегической цели 

снижения уровня долговой нагрузки.  
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Объем отгрузки бесшовных труб OCTG – ключевой продукции – 

увеличился на 4% по сравнению с 2018 годом за счет стабильного спроса со 

стороны российских нефтегазовых компаний, тогда как объем отгрузки 

премиальных резьбовых соединений в Российском дивизионе по итогам 2019 

года вырос на 15% по сравнению с годом ранее.  

Это стало возможным во многом благодаря тому, что ТМК продолжила 

уделять особое внимание разработке и производству высокотехнологичной 

продукции для удовлетворения растущего спроса со стороны основных 

потребителей, реализующих все более сложные проекты в области разведки и 

добычи. В целях дальнейшего развития научно-технического потенциала в 

четвертом квартале 2019 года ТМК ввела в эксплуатацию новый научно-

исследовательский центр в Сколково. 

 В начале 2020 года ТМК завершила сделку по продаже 100% акций 

IPSCO Tubulars Inc. компании Tenaris, реализованной в соответствии со 

стратегической целью Компании по снижению долговой нагрузки за счет 

монетизации зарубежных активов. Полученные денежные средства позволят 

обеспечить финансовую стабильность и дальнейшее развитие Компании. После 

закрытия сделки Группа ТМК включает Российский и Европейский дивизионы, 

производственные активы которых расположены в России, Румынии и 

Казахстане. 

Миссия компании на 2020 год - быть ответственным мировым 

поставщиком экологически эффективных и безопасных решений для 

потребителей труб, направленных на увеличение акционерной стоимости, 

поддержание экологического баланса, содействие повышению качества жизни в 

регионах присутствия и внедрение комплекса мероприятий, направленных на 

улучшение условий и повышение безопасности сотрудников. Исходя из данной 

миссия, предлагается скорректировать стратегические цели компании для 

открытия новых перспектив развития и возможностей для улучшения 

существующего положения дел (рисунок 20).  
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Рисунок 20 - Скорректированные стратегические цели компании ПАО «ТМК» на период с 2020 г. по 2027 г.

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 

ПРИОРИТЕТЫ 

 наращивание лидерства в 

ключевых сегментах и 

вхождение в новые 

продуктовые ниши; 

 снижение затрат и развитие 

продуктово-сервисной линейки 

за счет вертикальной 

интеграции; 

 развитие системы продаж и 

использование глобального 

масштаба; 

 фокус на инновации и 

цифровую трансформацию; 

 достижение операционного 

совершенства; 

 повышение финансовой 

эффективности и 

инвестиционной 

привлекательности. 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 

 ЦЕЛИ 

 

 укрепление лидирующих позиций в ключевых продуктовых сегментах, как 

на российском, так и на глобальном рынках; 

 поддержание устойчивого финансового положения на уровне ведущих 

мировых производителей труб, максимизация операционного денежного 

потока и оптимизация портфеля активов; 

 расширение и оптимизация производственных мощностей ТМК, в том числе 

за счет альянсов, партнерств и приобретений; 

 углубление долгосрочных партнерских отношений с ключевыми 

потребителями и совместного с ними выхода в новые регионы нефте- и 

газодобычи; 

 внедрение прорывных технологий  и сервисов для повышения качества  

продукции и оптимизации затрат; 

 развитие комплексных проектных решений для клиентов с применением 

новейших IT- технологий; 

 повышение уровня безопасности труда на производстве - стремление к 

нулевому уровню травматизма; 

 снижение уровня выбросов  загрязняющих веществ  в соответствии с 

наилучшими мировыми стандартами индустрии, повышение 

энергоэффективности  производственных процессов и эффективности 

управления  образующимися отходами; 

 освоение новых технологий и продуктов  для развития современных 

экологичных источников энергии, а также иных  перспективных направлений 

 придерживаться лучших практик в области корпоративных управлений. 
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Обновленная стратегия направлена на развитие конкурентных 

преимуществ Группы ТМК, повышение эффективности и устойчивости 

бизнеса, а также соблюдение принципов устойчивого развития. Благодаря 

существующей стратегии, а также с учетом рассчитанного показателя 

конкурентоспособности и корректировки стратегических целей, возможно 

увеличение показателей по объему реализации труб на внешнем рынке. 

 

3.2 Предложения по повышению конкурентоспособности предприятия на 

внешнем рынке 

 

Для ПАО «ТМК» повышение конкурентоспособности на внешнем рынке 

может быть достигнуто в первую очередь за счет решения таких ключевых 

проблем, как: необходимость повышения степени доступа к зарубежным 

рынкам и производственной гибкости предприятия. Одним из направлений 

повышения конкурентоспособности для ПАО «ТМК» и повышения 

доступности внешних рынков может стать объединение усилий с одной из 

компаний-конкурентов по схеме, представленной на рисунке 21. 

 

Рисунок 21 – Механизм объединения конкурентных усилий ПАО «ТМК» и 

компании-конкурента 
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Предлагаемый механизм объединения усилий может быть реализован 

следующим образом: 

− имея более высокий уровень доступа к местному (для ПАО «ТМК» 

– внешнему) рынку, компания-конкурент может принимать существенно 

большее число заказов для работы на рынке ПАО «ТМК», так как сможет 

позиционировать себя, как компанию, имеющую опыт работы с данной 

компанией и знание особенностей рынка;  

− данные конкурентные преимущества будут достигнуты путем 

взаимодействия с ПАО «ТМК» по принципу аутсорсинга брать на себя 

исполнение данных заказов;  

− по исполнении заказа и получении оплаты ПАО «ТМК» будет 

выплачивать установленную норму маржи (прибыли) компании-партнеру.  

Предложенный механизм будет выгоден для обеих компаний, возможно 

получение синергетического эффекта (таблица 19). Сравним позиции Группы 

ТМК и основных конкурентов по ключевым критериям [15,18,31]. 

 

Таблица 19 – Формирование синергетического эффекта для ПАО «ТМК» за 

счет объединения конкурентных позиций  
№ Критерий ПАО «ТМК» Tenaris LLC  Evraz 

1 Объем продаж труб в  

2020 г., тыс. тонн 

3880 3003 2356 

2 Количество предприятий 28 67 - 

3 Основная продукция Бесшовные  

трубы 

нефтяного 

сортамента 

Бесшовные 

трубы 

нефтяного 

сортамента 

Трубы большого 

диаметра и 

нефтепромысловые 

трубы 

4 Уникальная продукция Резьбовые 

соединения 

класса 

«премиум » 

Комплектующие 

для бурения 

Железнодорожные 

колеса и рельсы 

5 Основной рынок сбыта Россия и 

Северная 

Америка 

Северная и 

Южная Америка 

Россия и 

Азия  

 

6 Основные потребители Роснефть, 

Сургутнефтегаз, 

Газпром, 

Транснеф ть, 

ЛУКОЙЛ и др. 

Shell, 

ExxonMobi l, 

PetroBras, BP, 

ConocoFilli 

psидр. 

 Газпром, 

Северсталь,ОЗММ, 

China Metallurgical 

Group, China Coal и 

др. 
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Согласно данным таблицы 19, ТМК и Evraz могут расширить свое 

присутствие на внешнем рынке за счет объединение лучших конкурентных 

позиций. Также эти фирмы наиболее уязвимы с точки зрения санкций, 

поскольку имеют активы в США, а на долю этой страны приходится 15-20% от 

их выручки, поэтому взаимодействие ПАО «ТМК» и Evraz позволит повысить 

показатель конкурентоспособности компаний.  Кроме этого, такое 

взаимодействие выгодно как для самих компаний, так и   для всей отрасли в 

целом, поскольку позволяет развивать кооперационные связи и поддерживать 

стабильность производственных цепочек.  

Исходя из обновленных стратегических целей компании, можно увидеть, 

что основные приоритеты, безусловно, должны быть связаны с повышением 

эффективности и оптимизацией производственных процессов в соответствии с 

потребностями клиентов [27]. Компания существует в «рынке покупателя», 

сбыт становится все более персонифицированным, продукты прирастают 

услугами, потребители ждут комплексных решений. Это тенденции мировой 

экономики, актуальны и для данной отрасли. Производственные и 

коммерческие службы ТМК должны преодолевать новые вызовы во многом 

благодаря современным цифровым решениям [9].  

На данный момент компания уже открыла первый в России интернет-

магазин по продаже трубной продукции. Интернет-магазин, являющийся 

электронной торговой площадкой для ТМК, предоставляет потребителям 

трубной продукции возможность максимально быстро и удобно разместить 

заказ на продукцию любого из четырех заводов Компании в России, 

проконтролировать его выполнение, рассчитать доставку и сформировать 

необходимый пакет документов [38]. Таким образом, потребитель может 

купить желаемый товар в любое время и в любом месте за несколько минут и 

получить документы в электронном виде, не тратя время на переписку или 

общение с представителями компании. 

TMK eTrade разработана с учетом ключевых пожеланий и требований 

клиентов. Сбор квалифицированных отзывов в ходе бета-тестирования для 
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учета мнения потребителей является важной частью процесса запуска нового 

сайта. На сегодняшний день интернет-магазин TMK eTrade предлагает 

следующие услуги: 

− калькулятор расчета стоимости трубной продукции, который, 

исходя из ряда параметров (тип и форма трубы, материал, диаметр, длина, 

масса и т.д.), сразу формирует окончательную цену; 

− калькулятор доставки: потребитель получает информацию о том, 

сколько будет стоить доставка, и может её сразу же оформить; 

− обширный каталог продукции, которую можно заказать со складов 

Компании; 

− личный кабинет, с помощью которого можно отслеживать 

выполнение заказа. 

Одним из факторов, выявленных при анализе проблем в деятельности 

TMK eTrade, решение которой может обеспечить ПАО «ТМК» рост 

конкурентоспособности на внешнем рынке, является необходимость 

обеспечения коммуникационной политики и позиционирования предприятия на 

внешнем рынке. Текущее состояние веб-сайта TMK eTrade не позволяет 

обеспечить позиционирование и информирование потенциальных потребителей 

на внешних рынках, что следует из изучения веб-ресурса предприятия (рисунок 

22) [18]. 

 

Рисунок 22 – Веб-сайт TMK eTrade 
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Из представленного рисунка наглядно видно, что: 

− на веб-сайте TMK eTrade, в принципе отсутствует возможность 

переключения ресурса на работу с иностранным языком;  

− возможность обратной коммуникации обеспечена только номерами 

телефонов, действующих на внутреннем рынке, и формой обратной связи 

«Задать вопрос». 

Для обеспечения возможности присутствия и позиционирования TMK 

eTrade  на внешних рынках предприятию, таким образом, необходимо: 

−  разработать отдельный веб-сайт (продающую страницу), который 

будет работать на английском языке; 

− обеспечить seo-продвижение и развитие, а также работоспособность 

сайта с точки зрения постоянной обратной онлайн-связи с потенциальными 

заказчиками. 

Реализацию такого подхода схематично можно представить на рисунке 23. 

 

Рисунок 23 – Программа коммуникаций и позиционирования TMK eTrade  на 

внешних рынках с использованием Интернета 

 

Для реализации предлагаемого направления эти работы можно передать 

на аутсорсинг. Аутсорсинг – это передача организацией, на основании 

договора, определенных бизнес-процессов или производственных функций на 
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обслуживание другой компании, специализирующейся в соответствующей 

области [14]. В отличие от услуг сервиса и поддержки, имеющих разовый, 

эпизодический, случайный характер и ограниченных началом и концом, на 

аутсорсинг обычно передаются функции по профессиональной поддержке 

бесперебойной работоспособности отдельных систем и инфраструктуры на 

основе длительного контракта (не менее 1 года)[32]. В качестве компании 

аутсорсера предлагается выбрать компанию ITECH.group - одного из ведущих 

местных аутсосрсеров, сотрудничающего с десятками крупнейших 

предприятий. Данная компания выбрана исходя из соотношения стоимости 

аналогичных услуг в сравнении с другими компаниями (таблица 20), а также 

из-за удобства полного комплекса услуг, контроля и оперативности принятия 

решений по управлению [29]. 

 

Таблица 20 – Сравнительная оценка стоимости услуг по аутсорсингу  

Наименование работ ITECH.group 
 

AGIMA 
 

Студия 
Олега 

Чулакова 

Опыт работы 20 лет 15 лет 12 лет 

Разработка интернет-магазина 2 200 000 3 000 000 5 000 000 
Поддержка и развитие сайта 828 000 1 080 000 800 000 

Работы по seo (под ключ) 960 000 - - 

Работы по контекстной рекламе 
в Яндексe-250 000 
в Google-250 000 

- - 

Итого стоимость комплекса услуг 4 488 000 4 080 000  5 800 000 

 

Передача на аутсорсинг администрирования веб-сайта TMK eTrade и 

осуществления мероприятий по продвижению и рекламе этого ресурса 

усилиями компании-аутсорсера позволит предприятию: 

− ускорить процесс принятия управленческих решений за счет более 

высокой квалификации специалистов аутсорсера, накопленного опыта и 

применения более передовых технологий, которые недоступны для штатных 

специалистов ПАО «ТМК»;  
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− снизить расходы на оплату труда и на содержание излишнего для 

предприятия персонала, что в конечном итоге повлечет рост эффективности 

использования трудовых ресурсов и снижение затрат предприятия;  

− избежать расходов на текущее обслуживание и содержание 

рабочего места специалиста [44]. 

Как показывают данные таблицы 20, стоимость аутсорсинга для ПАО 

«ТМК» составит 4 488000 руб. На данный момент коммуникация на сайте 

происходит через платформу LiveTex по тарифу Базовый, который предлагает 

[30]: 

 единую платформу для всех текстовых каналов; 

 анализ обращений и работы операторов; 

 кнопочный и текстовые чат-боты; 

 возможность подключить любые каналы и любых ботов. 

Однако для обеспечения возможности обратной онлайн-коммуникации 

для разрабатываемого сайта предлагается применение тарифа «Продвинутый», 

который помимо условий базового тарифа включает в себе: 

 исходящие в соцсетях и мессенджерах; 

 онлайн-мониторинг; 

 API для интеграции с любой CRM; 

 ограничение доступа к данным. 

Обобщим данные по предложенным направлениям повышения 

конкурентоспособности ПАО «ТМК» на внешних рынках в таблице 21. 

 

Таблица 21 – Система мероприятий по повышению конкурентоспособности 

ПАО «ТМК» на внешних рынках 
Фактор роста 

конкурентоспособности 
Направление / мероприятие Ожидаемый эффект 

Повышение производственной 
гибкости предприятия 

Объединение конкурентных 
позиций и бизнес-усилий с 
компанией-конкурентом 

Рост продаж за счет повышения 
доступа к рынку и улучшения 
привлекательности услуг для 
потенциальных потребителей 

Повышение степени доступа к 
зарубежным рынкам 

Наращивание 
коммуникационной активности 
на внешнем рынке 

Разработка и аутсорсинг 
интернет-магазина на 
иностранном языке со 
встроенным онлайн-
консультантом 

Рост продаж за счет улучшения 
доступа к потенциальным 
покупателям и повышения 
качества обратной связи 
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Внедрение данных мероприятий позволит обеспечить ПАО «ТМК» 

прочную конкурентную позицию и относительную конкурентоспособность на 

внешнем рынке. Предложенные мероприятия необходимо оценить на предмет 

экономической эффективности. 

 

3.3 Экономическая эффективность предложенных мероприятий 

 

Реализация  представленных в подразделе 3.2 мероприятий,  

направленных  на  повышение конкурентоспособности предприятия, потребует 

определенных затрат от ПАО «ТМК». Необходимо рассчитать размер 

финансовых вложений в каждое мероприятие по отдельности, а затем узнать 

общую эффективность, которую они смогут принести. В таблице 22 произведен 

расчет расходов на приобретение и внедрение в работу системы LiveTex [30]. 

 

Таблица 22 – Расчет расходов на приобретение и внедрение в работу системы 

LiveTex 
Показатель Тариф «Базовый» Тариф «Продвинутый» 

Приобретение системы 

LiveTex. 
720 руб./месяц 1920 руб./месяц 

Итого в год 8640 руб. 23040 руб. 

С учетом скидки за 

годовую оплату (-10%) 
7776 руб. 20736 руб. 

С учетом скидки за 2-

летнию оплату (-20%) 
13824 руб. 36864 руб. 

 

В таблице 23 обобщены совокупные единовременные и текущие расходы 

ПАО «ТМК» с учетом реализации всей системы мероприятий по повышению 

конкурентоспособности ПАО «ТМК» с использованием продающей страницы в 

сети Интернет. 

Как показывают произведенные расчеты, ПАО «ТМК» для реализации 

предложенной системы мероприятий по повышению конкурентоспособности 

предприятия на внешнем рынке за счет усиления коммуникаций и 

позиционирования предприятия через Интернет необходимо будет осуществить 
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единовременные расходы на сумму 2 200 000руб., а также увеличить текущие 

годовые расходы на 2 308 736 руб.  

 

Таблица 23 - Расчет затрат для выхода и позиционирования на внешних рынки 

с использование интернет-магазина 
Наименование показателей Сумма, руб. 

Расчет разовых затрат 
Разработка интернет-магазина 2 200 000 

Расчет текущих расходов 
Поддержка и развитие сайта 828 000 

Работы по seo (под ключ) 960 000 

Работы по контекстной рекламе 
в Яндексe-250 000 

в Google-250 000 

Внедрение системы LiveTex с учетом скидки 

за годовую оплату (-10%) 
20736 

Итого текущие расходы 2 308 736 

ИТОГО 4 508 736 

 

Планируется, что в результате предложенных изменений прирост 

прибыли компании составит не менее 5 %  в год, в противном случае компания 

ITECH.group вернет до 80% затраченного бюджета, если нарушит условия KPI 

[29]. Годовой объем выручки до проведения проектных мероприятий 

составляет 199 393 835 тыс. рублей. 

Экономический эффект от внедрения мероприятий - это разница межу 

планируемым приростом выручки, полученной от дополнительного 

товарооборота, вызванного предлагаемыми мероприятиями, и расходами на эти 

мероприятия [32]. 

                                                       (11) 

 

где Э - экономический эффект от внедрения мероприятий, руб.; 

Пв - планируемый показатель выручки от реализации после реализации 

мероприятий и только под их влиянием, руб.; 

Зр - затраты на реализацию мероприятий, руб.; 

Врп - выручка от реализации за последний период, руб. 

Пв рассчитывается по следующей формуле (12): 
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                                      (12) 

 

где Пв - планируемый показатель выручки от реализации после 

реализации мероприятий и только под их влиянием, руб.; 

Врп - выручка от реализации за последний период, руб.; 

Прв - планируемый прирост выручки от реализации вследствие 

реализации предложенной программы, %. 

 

Рассчитаем планируемый показатель выручки от реализации после 

реализации мероприятий и только под их влиянием по формуле: 

 

Пв = 199 393 835  + (199 393 835 * (5/100)) = 209 363 527 тыс. руб. 

 

Рассчитаем экономический эффект от внедрения мероприятий по 

формуле: 

 

Э = (209 363 527 - 4 508 736) - 199 393 835   = 5 460 956  тыс. руб. 

 

Можно сделать вывод, что экономический эффект от предлагаемых 

мероприятий положительный, так как затраты на мероприятия в сумме 4 508 

736 руб. увеличили оборот  на 5 460 956 тыс. руб. В результате осуществления 

проекта увеличится выручка от реализации, чистая прибыль, в перспективе 

повысится и рентабельность предприятия. 

Так как экономический эффект положителен, то целесообразно внедрять 

эти изменения. 

Эффективность затрат может быть определена при помощи показателя 

рентабельности предлагаемых мероприятий (13) [45]: 

  
 

  
                                                    (13) 
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где Р – рентабельность предлагаемых мероприятий, %; 

Э – экономический эффект от внедрения мероприятия, тыс. руб.; 

Зр – затраты на реализацию мероприятий, тыс. руб.; 

Тогда, рентабельности предлагаемых мероприятий: 

Р = (5 460 956/ 4 508 736) * 100% = 121,1% 

Срок окупаемости будет рассчитан по формуле (14): 

 

  
  

 
                                                   (14) 

 

где В - время окупаемости затрат за счет прироста выручки, годы; 

Зр - затраты на реализацию мероприятий, руб.; 

Э - экономический эффект от внедрения мероприятий, руб. 

В = 4 508 736/5 460 956  = 0,83 года = 9,96  10 месяцев. 

Следовательно затраты на предлагаемые мероприятия окупятся в течении 

10 месяцев. Таким образом, на основании проведенного анализа можно сделать 

вывод: 

- экономический эффект является положительным, т.е. предлагаемое 

мероприятие может принести ощутимый результат; 

- срок окупаемости составляется 10 месяца, т.е. затраты оказались не 

слишком велики и они особо не повлияют на выручку предприятия. 

Таким образом, предложенная для ПАО «ТМК» система мероприятий, 

обеспечит рост конкурентоспособности за счет объединения конкурентных 

позиций с одной из компаний-конкурентов, а также за счет повышения уровня 

присутствия и интенсивности коммуникаций, позиционирования предприятия 

на целевых внешних рынках. В результате реализации проекта выручка от 

реализации, чистая прибыль увеличатся, а в будущем повысится и 

рентабельность предприятия. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В первом разделе было рассмотрено современное содержание понятий 

«конкурентоспособность» и « конкурентоспособность предприятия». Исходя из 

разнообразия толкований конкурентоспособности предприятий, можно сделать 

вывод, что это понятие интерпретируется как способность вести эффективную 

деятельность в условиях ограниченных экономических ресурсов, за счет 

использования современных инновационно-ориентированных технологий 

развития, которые учитывать как внутренние источники 

конкурентоспособности предприятия, так и внешние факторы, 

характеризующие ситуацию на рынке или в отрасли, в которой оно работает.  

Также в ходе исследования было установлено, что отсутствует единая 

методика оценки конкурентоспособности компании на внешнем рынке, 

поэтому наиболее распространенными являются методы оценки 

конкурентоспособности: на основе построения рейтинга, расчета доли рынка, 

теория эффективной конкуренции, методика внешних конкурентных 

преимуществ, методика основана на оценке конкурентоспособности продукции 

предприятия, матричный метод, SWOT-анализ и динамический метод оценки 

конкурентоспособности предприятия. 

Анализ мирового рынка металлургической продукции показал, что 

мировое производство стали в 2020 году снизилось на 2,8% по сравнению с 

2019 г., составив 1 799 млн т. Доля Китая в общемировом производстве стали 

составила 57,57% (годом ранее было 53,9%), в пятерку лидеров вошли Китай, 

Индия, Япония, Россия и США. Россия заняла 4 место среди стран-

производителей стали по объему производства, которое составило 72,7 млн. т 

(+2,6%). Такие компании, как - Трубная металлургическая компания (ТМК), 

Группа ЧТПЗ, Объединенная металлургическая компания (ОМК) и трубные 

активы Северстали производят более 70% всех стальных труб в России.  

Производство стальных труб в РФ в 2020 году снизилось, более чем на 

11% по сравнению с прошлым годом. Связано это с тем, что достаточно 
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серьезно пострадало производство из-за эпидемии коронавируса, экспорт 

снизился на 32%. Тем не менее, данное явление характерно не только для 

российского производства, но и для мирового тоже. 

Во втором разделе, проводился анализ конкурентоспособности 

промышленного предприятия, на примере ПАО «ТМК». Трубная 

металлургическая компания (ТМК) - российская компания металлургической 

отрасли, крупнейший производитель труб в России и мире (третье место). 

Общий объем поставок в 2020 году составил 2,8 млн.т. В ходе анализа 

финансового состояния ПАО «ТМК» было выявлено, что в структуре 

имущества произошли значительные изменения в 2020 году, внеоборотный 

капитал снизился на 40,38% по сравнению с 2015 годом, а оборотный капитал 

за исследуемый период увеличился на 40,36%. В целом за 2015-2020 гг. 

удельный вес собственного капитала в структуре источников финансирования 

деятельности году увеличилась на 11,08%. 

За анализируемый период показатели ликвидности предприятия 

соответствовали нормативным показателям, что в целом свидетельствовало о 

достаточности его ликвидности. Показатель финансовой независимости ПАО 

«ТМК» к 2020 г улучшился, однако, все равно не соответствует нормативным 

значениям. Это говорит о том, что за этот период зависимость от 

краткосрочной задолженности уменьшилась, что может привести к тому, что 

коэффициент финансовой устойчивости может упасть ниже норматива. 

Показатели рентабельности  ПАО «ТМК» в 2020 г. значительно 

улучшились по сравнению с 2015 г. В целом, рассматривая период 2019-2020 

гг., можно сделать вывод о стабильности спроса на продукцию данного 

предприятия. Рентабельность продукции увеличилась на 4,17%, рост этого 

показателя указывает на увеличение объема продаж, следовательно, и 

увеличение прибыли. 

Далее проводился анализ конкурентоспособности предприятия на 

международном рынке. Компания занимает достаточно устойчивое положение 

в отрасли и опережает своих конкурентов по ряду показателей. Однако уровень 
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конкурентоспособности ПАО «ТМК» на конец 2020 г. составил 0,702, что 

характеризуется низким уровнем конкурентоспособности исследуемого 

хозяйствующего субъекта. Показатель финансовой устойчивости ПАО «ТМК» 

до 2020 года также не соответствует нормативным значениям, что говорит о 

наличии определенного риска потери платежеспособности. Из анализа сегмента 

бесшовных труб видно, что, несмотря на снижение продаж в 2020 г., динамика 

этого показателя увеличивается. 

В третьем разделе рассматривалась стратегия и приоритетные 

направления деятельности компании. Оценив во втором разделе работы 

конкурентоспособность компании ПАО «ТМК» в разрезе источников 

конкурентоспособности  и по сегментам рынка можно сделать вывод о том, что 

компания занимает довольно стабильное положение на внешнем рынке  и 

опережает  основных конкурентов по ряду показателей. 

Сосредоточение основных производственных и финансовых ресурсов 

компании в данной отрасли является основным резервом по повышению 

показателя конкурентоспособности компании. Кроме того, благодаря 

грамотному стратегическому планированию предприятие способно увеличить 

долю своего присутствия на   внешнем рынке. 

Что касается определения конкурентной стратегии предприятия, то в 

сентябре 2017 года совет директоров утвердил новую стратегию компании на 

период до 2027 года, стратегические цели и приоритеты которой были 

адаптированы сообразно новым условиям деятельности и вызовам современной 

мировой экономики. Исходя из отчета о реализации стратегии в 2019 , были 

скорректированные стратегические цели компании ПАО «ТМК» на период 

2020-2027гг. Обновленная стратегия направлена на развитие конкурентных 

преимуществ Группы ТМК, повышение эффективности и устойчивости 

бизнеса, а также соблюдение принципов устойчивого развития.  

Для ПАО «ТМК» повышение конкурентоспособности на внешнем рынке 

может быть достигнуто в первую очередь за счет решения таких ключевых 

проблем, как: необходимость повышения степени доступа к зарубежным 
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рынкам и производственной гибкости предприятия. Одним из направлений 

повышения конкурентоспособности для ПАО «ТМК» и повышения 

доступности внешних рынков может стать объединение усилий с одной из 

компаний-конкурентов. Исходя из анализа, ТМК и Evraz могут расширить свое 

присутствие на внешнем рынке за счет объединение лучших конкурентных 

позиций. Также эти фирмы наиболее уязвимы с точки зрения санкций, 

поскольку имеют активы в США, а на долю этой страны приходится 15-20% от 

их выручки, поэтому взаимодействие ПАО «ТМК» и Evraz позволит повысить 

показатель конкурентоспособности компаний.  Кроме этого, такое 

взаимодействие выгодно как для самих компаний, так и   для всей отрасли в 

целом, поскольку позволяет развивать кооперационные связи и поддерживать 

стабильность производственных цепочек.  

 Другим направлением, является наращивание коммуникационной 

активности на внешнем рынке за счет улучшения интернет-магазина TMK 

eTrade, поскольку на данный момент  веб-сайта не позволяет обеспечить 

позиционирование и информирование потенциальных потребителей на 

внешних рынках, что следует из изучения веб-ресурса предприятия. 

 Для реализации предлагаемого направления эти работы можно передать 

на аутсорсинг. В качестве компании аутсорсера предлагается выбрать 

компанию ITECH.group - одного из ведущих местных аутсосрсеров, 

сотрудничающего с десятками крупнейших предприятий. Данная компания 

выбрана исходя из соотношения стоимости аналогичных услуг в сравнении с 

другими компаниями, а также из-за удобства полного комплекса услуг, 

контроля и оперативности принятия решений по управлению.  

Таким образом, экономический эффект от предлагаемых мероприятий 

положительный, так как затраты на мероприятия на 4 508 736 руб. увеличили 

оборот  на 5 460 956 тыс. руб. В результате реализации проекта выручка от 

реализации, чистая прибыль увеличатся, а в будущем повысится и 

рентабельность предприятия. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Таблица А.1 - Анализ состава, структуры и динамики имущества ПАО «Трубная Металлургическая Компания» за 2014-

2018 гг. 

Статьи баланса 

2014 г 2015 г 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2018 г. от 2014 г. 

млн. руб. % млн. руб. % млн. руб. % млн. руб. % млн. руб. % млн. руб. % 

1. Внеоборотный капитал     

нематериальные 

активы 46,62 0,04 47,21 0,03 71,14 0,04 81,06 0,04 75,46 7,15 28,83 7,12 

основные 

средства 109,38 0,09 150,92 0,09 225,72 0,13 575,48 0,28 1250,13 0,54 1140,75 0,46 

финансовые 

вложения 96234,05 75,20 102272,48 61,22 104005,02 61,78 96747,73 46,37 88682,18 38,40 -7551,87 -36,80 

прочие 

внеоборотные 13153,20 10,28 16974,30 10,16 1406,39 0,84 591,27 0,28 477,12 0,21 -12676,08 -10,0 

итого 1 раздел 109543,25 85,60 119444,91 71,5 116714,38 69,33 108764,57 52,12 104471,54 45,24 -5071,70 -40,36 

2. Оборотный капитал     

запасы 193,76 0,15 3997,01 2,39 4187,61 2,49 4256,00 2,04 6420,94 2,78 6227,18 2,63 

НДС 2,48 0,00 23,22 0,01 47,69 0,03 44,71 0,02 142,48 0,06 140,00 0,06 

дебиторская 

задолженность 2893,92 2,26 31741,81 19,0 37590,30 22,33 72487,24 34,74 83507,63 36,16 80613,71 33,90 

краткосрочные 

финансовые 

вложения 13284,25 10,38 2095,95 1,25 3055,40 1,81 4092,31 1,96 13373,93 5,79 89,69 -4,59 

денежные 

средства 2048,03 1,60 9762,21 5,84 6758,58 4,01 19018,46 9,11 23004,28 9,96 20956,25 8,36 

прочие 

оборотные 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

итого 2 раздел 18422,43 14,40 47620,20 28,5 51639,57 30,67 99898,71 47,88 126449,26 54,76 108026,83 40,36 

Итого актив 

баланса 127965,68 100,00 167065,12 100 168353,95 100,00 208663,28 100,00 230920,80 100,00 102955,12 0,00 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Таблица Б.1 - Активы по степени ликвидности и пассивы по срочности оплаты  
Группа  Активы Строки 

баланса 

Группа  Пассивы Строки 

баланса 

А1 – 

абсолютно 

ликвидные 

активы 

Краткосрочные 

финансовые 

вложения 

Денежные 

средства 

Стр. 1240 + 

Стр. 1250 

П1 – 

неотложные 

обязательства 

Кредиторская 

задолженность 

Стр. 1520 

А2 – быстро 

реализуемые 

активы 

Дебиторская 

задолженность 

Стр. 1230 П2 – 

краткосрочн

ые 

обязательства 

Заемные 

средства 

Оценочные 

обязательства 

Прочие 

обязательства 

Стр. 1510 

+ Стр. 

1540 + 

Стр. 1550 

А3 – 

медленно 

реализуемые 

активы 

Запасы НДС к 

вычету Прочие 

оборотные 

активы минус 

РБП 

Стр. 1210 + 

Стр. 1220 + 

Стр. 1260 – 

Стр. 12605 

П3 – 

долгосрочны

е 

обязательства 

Долгосрочные 

обязательства 

Стр .1400 

А4 – 

постоянные 

активы 

Внеоборотные 

активы 

Стр. 1100 П4 – 

собственные 

средства 

Капитал и 

резервы 

Стр. 1300  
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Таблица В.1 - Сравнение строк статей активов, сгруппированных по степени 

ликвидности, и пассивов, сгруппированных по срочности их оплаты 

 

 

 

 

  

А1 ≥ П1 – предприятие в состоянии оплатить задолженность кредиторам из собственных 

денежных средств. На практике такое соотношение встречается крайне редко и 

означает неэффективное использование денежных средств. 

А2 ≥ П2 – предприятие может оплатить все текущие обязательства посредством 

преобразования быстро реализуемых активов в денежные средства. Для 

компании это означает, что если кто-либо из кредиторов подаст заявление о 

признании ее финансово несостоятельным, она сможет рассчитаться по долгам.  

А3 ≥ П3 – фирма сможет рассчитаться по долгосрочным обязательствам посредством 

преобразования медленно реализуемых активов в денежные средства. 

А4 ≤ П4 –основные средства предприятия – трудно реализуемые активы – полностью 

финансируются из собственных средств. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Таблица Г.1 Формулы для оценки конкурентоспособности по динамическому  

методу 
№ 

п/п 

Показатель Формула Описание 

1 2 3 4 

1 Операционная 

эффективность 

предприятия 

Ra=Sa/Ea где RA – операционная эффективность анализируемого 

предприятия за отчетный период;  

SA – выручка от реализации продукции (товаров, работ, 

услуг) анализируемого предприятия за отчетный период; EA 

– издержки на производство и реализацию продукции 

(товаров, работ, услуг), включающие в себя себестоимость, 

внереализационные расходы, обязательные платежи в 

бюджеты всех уровней по анализируемому предприятию за 

отчетный период. 

2 Операционная 

эффективность 

по выборке 

Rs=Ss/Es где RS – операционная эффективность по выборке за 

отчетный период;  

SS – выручка от реализации продукции (товаров, работ, 

услуг) по выборке за отчетный период;  

ES – издержки производство и реализацию продукции 

(товаров, работ, услуг), включающие в себя себестоимость, 

внереализационные расходы, обязательные платежи в 

бюджеты всех уровней по выборке за отчетный период. 

3 Коэффициент 

операционной 

эффективности 

KR=Ra/Rs где KR – коэффициент операционной эффективности;  

RA – операционная эффективность анализируемого 

предприятия за отчетный период;  

RS – операционная эффективность по выборке за отчетный 

период 

4 Индекс 

изменения 

выручки от 

реализации 

продукции 

Ia=Sa/S0a где IA – индекс изменения выручки от реализации продукции 

(товаров, работ, услуг) анализируемого предприятия за 

отчетный период; 

 SA – выручка от реализации продукции (товаров, работ, 

услуг) анализируемого предприятия за отчетный период; S0A 

– выручка от реализации продукции (товаров, работ, услуг) 

анализируемого предприятия в предшествующем периоде. 

5 Индек 

изменения 

выручки от 

реализации 

продукции по 

выборке 

Is=Ss/S0s где IS – индекс изменения выручки от реализации продукции 

(товаров, работ, услуг) по выборке за отчетный период;  

SS – выручка от реализации продукции (товаров, работ, 

услуг) по выборке за отчетный период;  

S0S – выручка от реализации продукции (товаров, работ, 

услуг) по выборке в предшествующем периоде. 

6 Коэффициент 

стратегическог

о 

позиционирова

ния 

KI=Ia/Is где KI – коэффициент стратегического позиционирования; IA 

– индекс изменения выручки анализируемого предприятия за 

отчетный период;  

IS – индекс изменения выручки по выборке за отчетный 

период. 

7 Ликвидность 

анализируемог

о предприятия 

La= 
   

   
 

где LA – ликвидность анализируемого предприятия на конец 

отчетного периода; 

 CAA – оборотные активы анализируемого предприятия на 

конец отчетного периода;  

CLA – краткосрочные обязательства анализируемого 

предприятия на конец отчетного периода. 
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Продолжение таблицы Г.1 

1 2 3 4 

8 Ликвидность по 

выборки Ls= 
   

   
 

где LS – ликвидность по выборке на конец отчетного 

периода.  

CAS – оборотные активы по выборке на конец отчетного 

периода;  

CLS – краткосрочные обязательства по выборке на конец 

отчетного периода. 

9 Коэффициент 

финансового 

состояния 

KL=LA/LS где KL – коэффициент финансового состояния. 

 LA – ликвидность анализируемого предприятия на 

конец отчетного периода;  

LS – ликвидность по выборке на конец отчетного 

периода. 

10 Единый 

показатель уровня 

конкурентоспособ

ности 

K=
  

  
*
  

  
*

  

  
 

где K – уровень конкурентоспособность анализируемого 

предприятия;  

KR – коэффициент операционной эффективности;  

KI – коэффициент стратегического позиционирования; 

 KL – коэффициент финансового состояния. 

11 Коэффициент 

эффективности 

использования 

ресурсов 

Ka=Ra*Ia*

La 

где KA – коэффициент эффективности использования 

ресурсов анализируемого предприятия; 

12 Коэффициент 

эффективности 

использования 

ресурсов по 

выборке 

Ks=Rs*Is*

Ls 

где KS – коэффициент эффективности использования 

ресурсов по выборке. 
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