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ВВЕДЕНИЕ


Защите экономических интересов предприятия до сих пор уделялось мало внимания, хотя эта проблема очень актуальна. В условиях развития рыночных механизмов в экономике, роста частного предпринимательства весьма важной задачей экономической науки и практики хозяйственной деятельности предприятий становится обеспечение экономической безопасности.
Вернуться в каталог готовых дипломов и магистерских диссертаций –
http://учебники.информ2000.рф/diplom.shtml

Острыми проблемами для функционирования предприятий в настоящее время стали криминализация общества, охватывающая большинство мало-мальски эффективно работающих предприятий во многих отраслях экономики; коррумпированность государственных чиновников и правоохранительных органов, не желающих бороться с организованной преступностью. А если сюда добавить ещё и недостаточную освещенность проблемы экономической безопасности предприятий в нормативно-законодательных актах, то можно сделать вывод о том, сегодня перед большинством предприятий стоит острая проблема создания и применения оценки и обеспечения своей экономической безопасности.
Подтверждением большой актуальности проблемы обеспечения экономической безопасности предприятий служит и тот факт, что на многих крупных предприятиях нет эффективно функционирующей научной оценки экономической безопасности, теоретической базы, что существенно снижает эффективность их функционирования и обусловливает существующий сейчас большой спрос на научные разработки в области проблем обеспечения экономической безопасности.
Таким образом, можно сделать вывод о том, что данная проблематика имеет очень большую актуальность не только для экономической науки в условиях слабой разработанности и изученности вопросов экономической безопасности предприятий, но и для практики работы предприятий.
Целью выпускной квалификационной работы является   разработка инвестиционного проекта развития предприятия в системе управления угрозами экономической безопасности  на примере ОАО «Консервсушпрод».
Для достижения указанной цели в работе поставлены следующие задачи:
· изучить теоретические основы управления угрозами экономической безопасности предприятия;
· представить организационно-экономическую характеристику ОАО «Консервсушпрод»;
· провести оценку внешних и внутренних угроз экономической безопасности ОАО «Консервсушпрод»;
· провести анализ инвестиционной деятельности ОАО «Консервсушпрод»;
· определить направления развития ОАО «Консервсушпрод», приоритетных для инвестирования;
· разработать инвестиционный проект и оценить его экономическую эффективность.
Объектом исследования работы является ОАО «Консервсушпрод».
Предметом исследования является экономическая безопасность ОАО «Консервсушпрод». 
В качестве источников информации послужили  труды зарубежных и отечественных авторов по экономической и финансовой безопасности, годовые отчеты ОАО «Консервсушпрод», интернет-ресурсы. 
В процессе написания выпускной квалификационной работы использовались аналитический, диалектический, прогнозный, общенаучные методы и приемы познания, а именно: абстрактно-логические суждения, экономико-статистические сравнения, анализ и синтез, метод группировки, системный подход, методы динамического, факторного и коэффициентного анализа.


1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ УГРОЗАМИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

1.1 Понятие и составляющие экономической безопасности предприятия, нормативно-правовая база ее обеспечения


На протяжении долгого времени перед обществом стояла проблема обеспечения экономической безопасности на всех уровнях. Все страны стремились обеспечить стабильное экономическое развитие своего государства, а также предприятий. Актуальность целенаправленной деятельности в сфере обеспечения экономической безопасности предприятий обусловлена современной кризисной ситуацией и процессами модернизации страны. 
Экономическая безопасность предприятия - это устойчивое состояние его защищенности от негативного влияния внешних и внутренних угроз, дестабилизирующих факторов, при котором обеспечивается стабильная реализация основных коммерческих интересов и целей уставной деятельности [39, с.88].
В целом экономическая безопасность предприятия предполагает:
· высокую финансовую эффективность, независимость и устойчивость работы предприятия;
· развитость и конкурентоспособность технологической базы предприятия;
· высокий уровень организации управления предприятием;
· жесткий кадровый отбор;
· обеспечение соответствия экологическим стандартам;
· эффективный механизм правового регулирования всех направлений деятельности предприятия; обеспечение информационной безопасности работы предприятия;
· гарантии безопасности работников предприятия, а также сохранности их имущества и профессиональных интересов.
Для анализа особенностей различных определений экономической безопасности используем достаточно известные и распространенные понятия экономической безопасности, сформулированные российскими учеными, представленными в таблице 1.
  
Таблица 1  Определения экономической безопасности, предложенные российскими учеными
	Автор
	Содержание понятия

	Л.И. Абалкин
	Экономическая безопасность - это совокупность условий и факторов, обеспечивающих независимость национальной экономики, ее стабильность и устойчивость, способность к постоянному обновлению и самосовершенствованию

	В.К. Сенчагов
	Экономическая безопасность -  это такое состояние экономики и институтов власти, при котором обеспечиваются гарантированная защита национальных интересов, социально направленное развитие страны в целом, достаточный оборонный потенциал

	И.Я. Богданов
	Экономическая безопасность - это состояние экономики страны, которое, во-первых, по объемным и структурным параметрам достаточно для обеспечения существующего статуса государства, его независимого от внешнего давления политического и социально-экономического развития, и, во-вторых, способно поддерживать уровень легальных доходов, обеспечивающий абсолютному большинству населения благосостояние, соответствующее стандартам цивилизованных стран

	С.А. Афонцев
	Экономическая безопасность - устойчивость национальной экономической системы к эндогенным и экзогенным шокам экономического или политического происхождения, проявляющуюся в ее способности нейтрализовать потенциальные источники негативных шоков и минимизировать ущерб, связанный с реально произошедшими шоками

	Ю.С. Курочкин
	Экономическая безопасность - способность экономики удовлетворять внутренний спрос и компенсировать предложение (оплатить восполнение спроса) извне собственными ресурсами



В определенный период своего развития каждое предприятие сталкивается с проблемой защиты своих интересов от противоправных действий конкурентов и посягательств недоброжелателей. В современных условиях не всегда цивилизованных конкурентных отношений, несовершенства действующего законодательства, произвола фискальных органов и т.п., еще на стадии создания (составление бизнес-плана и проекта устава) предприятия необходимо предусмотреть меры обеспечения экономической безопасности данного предприятия, которые позволят предотвратить либо уменьшить негативное влияние внешних и внутренних угроз [36, с.75]. 
Следует отметить, что сегодня не все руководители предприятий готовы в полной мере оценить необходимость создания надежной системы экономической безопасности. В Законе РФ «О безопасности» понятие «безопасность» определяется как состояние защищенности жизненно важных интересов. Однако в общественном сознании все еще сильны стереотипы, согласно которым данная область относится многими к сфере компетенции государства и специальных органов. Именно в этом таятся корни «слабого» понимания специфики этих проблем, прежде всего, первыми руководителями предприятий и организаций. Особенно сложно бывает определить конкретные действия, необходимые для защиты тех или иных жизненно важных ресурсов. Вследствие этого, многие руководители ограничиваются созданием на предприятии охранных структур и практически исключают из арсенала организационно-технические и правовые методы, средства и способы защиты информации [7].
В итоге, например, вопросы защиты коммерческой тайны нередко упускаются в лицензионных соглашениях, договорах подряда на создание научно-технической продукции, что приводит к утечке коммерчески значимой информации.
Итак, проект обеспечения экономической безопасности объекта представляет собой единый организационно-технический комплекс, в ходе формирования которого разрабатывается концепция обеспечения безопасности объекта или политика безопасности. Ее основу составляет перечень обязательных мероприятий, направленных на выработку плана действий по защите объекта: определение состава службы безопасности (СБ), ее место в организационной структуре предприятия, сфера ее компетенции, права и полномочия, варианты действий в различных ситуациях во избежание конфликтов между подразделениями. Их подоплека обычно состоит как раз в том, что многие считают требования, предъявляемые СБ, необоснованно завышенными. Соблюдение вышеизложенных условий позволит ликвидировать почву для подобных ситуаций или разрешать их быстро и безболезненно. Политика экономической безопасности определяет правильный с точки зрения организации способ использования коммуникационных и вычислительных ресурсов, правила доступа на объект, правила обращения с конфиденциальной информацией, а также процедуры предотвращения нарушений режима безопасности и реагирования на них.


1.2 Характеристика угроз экономической безопасности предприятия


В определенный период своего развития каждая организация сталкивается с проблемой защиты своих интересов от противоправных действий конкурентов и посягательств недоброжелателей. В современных условиях не всегда правовых конкурентных отношений, несовершенства действующего законодательства, произвола фискальных органов и т.п., еще на стадии создания организации (составление бизнес-плана и проекта учредительных документов) необходимо предусмотреть меры обеспечения экономической безопасности организации, которые позволят предотвратить либо уменьшить негативное влияние внешних и внутренних угроз. Необходимость обеспечения безопасности определена наличием целого ряда факторов и источников угроз, которые в той или иной степени оказывают влияние на безопасность организации [18, с.53]. 
Угроза экономической безопасности организации - это:
· совокупность факторов, воздействий внешней и внутренней среды предприятия, которые нацелены на незаконное или злостное воспрепятствование или затруднение его функционирования в соответствии с уставными, долгосрочными и краткосрочными целями и задачами, а также на отчуждение результатов его деятельности,
· потенциальные или реальные действия физических или юридических лиц, нарушающее состояние защищенности субъекта предпринимательской деятельности и способные привести к ее прекращению, либо к экономическим и другим потерям. 
Классификация угроз безопасности может быть реализована разделением на угрозы связанные с внутренними и внешними факторами, представленными на рисунке 1.
Существуют самые различные угрозы, которые могут одновременно относиться к различным группам классификации. Классификация источников угроз (факторов) приведена в таблице 2.
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Рисунок 1  Факторы, влияющие на уровень экономической безопасности предприятия

Для каждой организации «внешние» и «внутренние» угрозы сугубо индивидуальны.
Таблица 2  Классификация источников угроз (факторов) экономической безопасности
	№
	Признаки
	Угрозы

	1
	По месту возникновения
	Внутренние, внешние

	2
	По степени опасности
	Особенно опасные, опасные

	3
	По возможности осуществления
	Реальные, потенциальные

	4
	По масштабу осуществления
	Локальные, общесистемные

	5
	По длительности действия
	Временные постоянные

	6
	По направлению
	Производственные, финансовые, технологические, социально-экономические

	7
	По отношению к ним
	Объективные, субъективные

	8
	По характеру направления
	Прямые, косвенные

	9
	По вероятности наступления
	Явные, латентные

	10
	По природе возникновения
	Политические, криминальные, конкурентные, и т.п.



Примерная классификация основных видов угроз безопасности организации приведена на рисунке 2.
Составляющие внутренних угроз: персонал; техника и технологии; финансы; информация.
К внутренним угрозам относятся действия или бездействия (в том числе умышленные и неумышленные) сотрудников организации, противоречащие интересам его коммерческой деятельности, следствием которых могут быть нанесение экономического ущерба компании, утечка или утрата информационных ресурсов (в том числе сведений, составляющих коммерческую тайну и / или конфиденциальную информацию), подрыв ее делового имиджа в бизнес-кругах, возникновение проблем во взаимоотношениях с реальными и потенциальными партнерами (вплоть до утраты важных контрактов), конфликтных ситуаций с представителями криминальной среды, конкурентами, контролирующими и правоохранительными органами, производственный травматизм или гибель персонала и т.д.
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Рисунок 2  Примерная классификация основных видов угроз безопасности организации

Индикаторы внутренней среды предприятия представлены на рисунке 3.
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Рисунок 3  Индикаторы экономической безопасности предприятия

Классификация факторов внешней среды позволяет разделить их на главные и второстепенные, объективные субъективные, контролируемые и неконтролируемые, реально существующие и потенциальные, управляемые и неуправляемые, случайные и детерминированные, что представлено на рисунке 4.
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Рисунок 4  Основные факторы внешней среды, влияющие на экономическую безопасность предприятия
Отдельно следует выделить угрозы связанные с преднамеренными ошибками, которые возникают за пределами бизнеса, что представлено в таблице 3.

Таблица 3  Угрозы, связанные с преднамеренными ошибками
	Угрозы
	Характеристика

	1. Несанкционированный доступ к информации, которая хранится в системе
	Доступ к информации, который нарушает правила разграничения доступа с использованием штатных средств, предоставляемых средствами вычислительной техники или автоматизированными системами

	2. Отрицание действий, которые связаны с манипулированием информацией
	В частности, несанкционированная модификация, которая приводит к нарушению целостности данных

	3. Ввод в программные проекты и продукты «логических бомб»
	Срабатывают при выполнении определенных условий или по истечении обусловленного периода времени и частично или полностью выводят из строя компьютерную систему

	4. Разработка и распространение компьютерных вирусов
	Выявляется вирус не сразу: первое время компьютер «вынашивает инфекцию», поскольку для маскировки вирус нередко используется в комбинации с «логической бомбой» или «временной бомбой»

	5. Небрежность в разработке, поддержке и эксплуатации программного обеспечения, которые приводят к краху компьютерной системы
	Особенностью компьютерной неосторожности является то, что безошибочных программ в принципе не бывает.
Если проект практически в любой области техники можно выполнить с огромным запасом надежности, то в области программирования такая надежность весьма условна, а в ряде случаев почти недостижима.

	6. Изменение компьютерной информации и подделка электронных подписей
	Идея преступления состоит в подделке выходной информации компьютеров с целью имитации работоспособности больших систем, составной частью которых является компьютер. При достаточно ловко выполненной подделке зачастую удается сдать заказчику заведомо неисправную продукцию.

	7. Хищение информации с последующей маскировкой
	В частности, использование идентификатора, который не принадлежит пользователю, для получения доступа к ресурсам системы

	8. Перехват
	Например, нарушение конфиденциальности данных и
сообщений



Таким образом, организации могут испытывать воздействия различных физических и юридических лиц, которые несут негативные последствия, прежде всего, для их экономического состояния. В этом случае возникает понятие угрозы безопасности предпринимательства. Причем наиболее важное значение для организаций приобретают угрозы экономической безопасности, поскольку все потери (организационные, информационные, материальные, имиджа организации) в конечном счете, выражаются именно в экономических потерях (и все прочие угрозы в основе имеют, как правило, экономические мотивы). 


1.3 Методические подходы к оценке угроз экономической безопасности предприятия 


Экономическая безопасность предприятия является надсистемой конкурентоспособности, чем способствует выполнению ряда условий, обеспечивающих конкурентные преимущества товаропроизводителя, включая прогнозирование деятельности, оценку хозяйственных рисков, анализ конкурентоспособности продукции и другое. Это приводит к выводу, что для обеспечения экономической безопасности предприятия необходимо использование системного подхода, который предполагает рассмотрение деятельности предприятии во всем многообразии взаимосвязанных процессов и элементов, а сама система должна иметь четко очерченные границы и отлаженные связи с внешней средой. 
В рамках мониторинга и анализа уровня экономической безопасности предприятия необходимо использование системы показателей и критериев как единой информационной базы для формирования информации для принятия управленческих решений по укреплению экономической безопасности предприятия. Показатели должны быть увязаны с целями развития предприятия и обеспечены необходимой информацией, что представлено на рисунке 5.
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Рисунок  5  Методика оценки уровня экономической безопасности предприятия

Методика оценки уровня экономической безопасности предприятия включает 6 этапов, тесно взаимоувязанных между собой.
Первый этап. На данном этапе необходимо осуществить выбор системы показателей, раскрывающих потенциальные возможности оценки обеспечения экономической безопасности предприятия.  
Потенциал экономической безопасности можно выразить в виде четырех составляющих, что представлено на рисунке 6.
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Рисунок 6  Структура потенциала экономической безопасности предприятия

Второй этап. На этом этапе необходимо указать конкретные показатели, которые будут раскрывать тот или иной блок характеристик. Эта работа была выполнена при помощи экспертных оценок с использованием способов парного сравнения и сравнения. 
Показатели для оценки уровня экономической безопасности предприятия приведены в таблице 4.

Таблица 4  Показатели оценки экономической безопасности предприятия
	Показатель
	Определение показателя

	Ресурсные показатели

	Фондоотдача
	Отношение объема выпуска продукции к среднегодовой стоимости основных средств

	Запасоотдача
	Отношение объема выпуска продукции к среднегодовой стоимости запасов

	Производительность труда
	Отношение объема выпуска продукции к среднесписочной численности работников

	Зарплатоотдача
	Отношение объема выпуска продукции к фонду оплаты труда работников

	Коэффициент сменности
	Отношение количества отработанных часов рабочими к количеству отработанных дней в году

	Производственные показатели

	Коэффициент использования производственной мощности
	Отношение фактической производственной мощности к номинальной

	Коэффициент автоматизации производства
	Отношение объема продукции, произведенной на автоматическом оборудовании к общему объему выпуска

	Доля сертифицированной продукции в общем объеме выпуска
	Отношение видов сертифицированной продукции к общему числу видов продукции

	Доля затрат на маркетинговые исследования
	Отношение суммы затрат на маркетинговые исследования к общим затратам на производство 

	Затраты на 1 рубль выпуска продукции (коп)
	Отношение себестоимости продукции к объему выпуска

	Финансовые показатели

	Коэффициент автономии
	Отношение собственного капитала организации к итогу баланса

	Коэффициент обеспеченности СОС
	Отношение собственного капитала за вычетом внеоборотных активов к оборотным активам

	Коэффициент текущей ликвидности
	Отношение оборотных активов к краткосрочным обязательствам

	Коэффициент рентабельности продаж
	Отношение прибыли от продаж к объему выручки

	Коэффициент рентабельность активов
	Отношение прибыли от продаж к активам

	Показатели развития

	Коэффициент роста продаж
	Отношение объема продаж отчетного периода к предыдущему периоду

	Коэффициент обновления продукции
	Отношение количества новых изделий к общему количеству продукции

	Коэффициент обновления технологий
	Отношение количества вновь введенных технологических процессов к общему количеству 

	Коэффициент устойчивости роста
	Отношение чистой прибыли за вычетом дивидендов, выплачиваемых акционерам к собственному капиталу

	Коэффициент роста инвестиций в обучение и повышение квалификации работников
	Отношение затрат на обучение и повышение квалификации работников в отчетном периоде к предыдущему периоду



Третий этап. На этом этапе рассматриваются методы оценки экономической безопасности в части использования ее потенциала.
Алгоритм сравнительной рейтинговой оценки с использованием метода расстояний состоит из нескольких шагов.
1. Формирование матрицы исходных данных (ay), в которой в строках матрицы расположены показатели (i = 1, 2, ... n), а в столбцах - предприятия J = 1, 2, ... m).
Исходные показатели матрицы aiJ стандартизируются в отношении соответствующего показателя эталонного предприятия (аЭ) по формуле:

[bookmark: bookmark2]                                                            (1)

Для каждого анализируемого показателя значение рейтинговой оценки определяется по формуле:

,                     (2)

где х1j, х2j, … хnj  - стандартизированные показатели J-го предприятия

Пятый этап. Здесь происходит расчет комплексного показателя экономической безопасности предприятия.
Можно предложить градацию показателей по пяти уровням экономической безопасности:
· ниже 0,3 характеризует высокий уровень безопасность предприятия;
· от 0,31 до 0,6 - достаточная безопасность;
· от 0,61 до 0,9 - умеренная безопасность;
· от 0,91 до 1,2 - допустимая безопасность;
· от 1,21 и выше - кризисное состояние предприятия.
Шестой этап. После расчетов можно представить уровни безопасности по каждому показателю, принятому для оценки.
Повышение экономической безопасности предприятия необходимо проводить поэтапно, переводя показатели потенциалов с нижнего уровня на более высокий при помощи разработки программы развития предприятия и ее реализации в заданный период, что представлено в таблице 5.

Таблица 5  Программа мероприятий по повышению уровня экономической безопасности предприятия
	Показатели
	Существующий уровень 
безопасности
	Программный
уровень безопасности
	Программные мероприятия

	Ресурсные показатели
	достаточный
	высокий
	Интенсификация производства за счет более экономного и рационального использования ресурсов

	Производственные показатели
	высокий
	высокий
	Использование рыночных возможностей для повышения автоматизации производства

	Финансовые показатели
	умеренный
	достаточный
	Снижение кредиторской задолженности, проведение маркетинговых исследований с целью оптимизация соотношения прибыли и продаж

	Показатели развития
	умеренный
	достаточный
	Повышение инвестиционной активности при решении производственных задач, связанных с обновлением технологий и видов продукции



Таким образом, экономическая безопасность связана с ресурсным, производственным, финансовым потенциалом и потенциалом развития, и эффективное использование этих потенциалов должно способствовать нахождению предприятия в зоне высокой экономической безопасности.


1.4 Нормативно-правовые основы регулирования экономической безопасности предприятия


Любая организация, функционирующая на территории Российской Федерации должна быть ориентирована на соблюдение основных законодательных актов, регламентирующих ее законную деятельность. Правовые основы безопасности любого субъекта хозяйствования определяют соответствующие положения Конституции Российской Федерации, международные договоры РФ; федеральные конституционные законы; ряд кодексов, нормативных актов и законов, важным из которых является Федеральный закон от 28.10.2010г. № 390 «О безопасности» [7]. Иерархия правовых актов, регулирующих экономическую безопасность предприятия, представлена на рисунке 7.
Рассмотрим более подробно наиболее значимые из них. Основные положения Конституции Российской Федерации направлены на защиту безопасности государства, хозяйствующих субъектов, функционирующих на территории РФ, ее граждан и работников предприятия. В частности, в части 5 ст. 13 указано: «запрещается создание и деятельность общественных объединений, цели или действия которых направлены на … подрыв безопасности государства», согласно части 3 ст. 37: каждый имеет право на труд в условиях, отвечающих требованиям безопасности, в статье 55 части 3 сказано, что права и свободы человека и гражданина могут быть ограничены федеральным законом только в той мере, в какой это необходимо в целях защиты … безопасности государства», др.
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Рисунок 7  Иерархия правовых актов, регулирующих экономическую безопасность предприятия

Федеральный закон от 28.10.2010г. № 390 «О безопасности» закрепляет правовые основы обеспечения безопасности личности, общества и государства, определяет систему безопасности и ее функции, устанавливает порядок организации и финансирования органов обеспечения безопасности, а также контроля и надзора за законностью их деятельности [7].
В основу деятельности службы экономической безопасности предприятия положены следующие нормативно-правовые документы: Кодексы, законы и регламенты России, обеспечивающие безопасность деятельности и сохранность коммерческой тайны организации.
Налоговый кодекс РФ устанавливает систему налогов и сборов в РФ, специальные налоговые режимы для отдельных групп налогоплательщиков, определяет виды налогов и сборов, содержит общие правила исполнения обязанности по уплате налогов и сборов.
Федеральный закон № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите информации» от 27.07.2006г. регулирует отношения, возникающие при: осуществлении права на поиск, получение, передачу, производство и распространение информации; применении информационных технологий; обеспечении защиты информации.
Закон РФ № 2487-1 «О частной детективной и охранной деятельности в Российской Федерации от 11.03.1992г посвящен нормам регламентации частной детективной и охранной деятельности.
Несмотря на большой массив документов, которыми руководствуется предприятие в ходе своей хозяйственной деятельности, потребность постоянного улучшения нормативно-правового законодательства в области регулирования экономической безопасности предприятия и ее расширения вполне очевидна.


1.5 Роль инвестиционных проектов в управлении угрозами экономической безопасности предприятия


В современных условиях развитие предприятия невозможно без учета угроз его экономической безопасности и нивелирования негативного воздействия внутренних и внешних факторов. Общеизвестно, что функционирование предприятия находится под воздействием множества факторов, систематизация и учет которых важен при проведении оценки уровня экономической безопасности.
Неоспоримым фактом в настоящее время является то, что значительным условием устойчивого экономического развития предприятия служит активная управляемая инвестиционная деятельность. Инвестиционная привлекательность, уровень инвестиционных возможностей, эффективность инвестиционных процессов являются важными показатели развития хозяйствующего субъекта [25, с.60].
В этой связи актуальной задачей становится исследование безопасности инвестиционной деятельности как составляющей экономической безопасности предприятия.
Основным условием для расширенного воспроизводства основного капитала предприятия являются капитальные вложения, которые осуществляются наряду с процессом усовершенствования использования действующего оборудования.
Таким образом, инвестиционную безопасность можно определить как элемент экономической безопасности, степень защищенности основных прав и интересов субъектов инвестиционной деятельности.
Инвестиционную безопасность можно также определить как контроль-измерение осознанных угроз для достижения приемлемого уровня инвестиционных рисков (как для инвестора, так и для получателя).
В современных условиях российское инвестиционное законодательство требует дальнейшего совершенствования. Инвестиционное законодательство призвано создать благоприятные условия для улучшения инвестиционного климата, предоставить социально-экономические и правовые гарантии при привлечении инвестиций, а также обеспечить экономическую безопасность всех хозяйствующих субъектов в инвестиционной сфере [22, с.93].
Важное значение в сфере регулирования инвестиционной деятельности приобретает законодательное закрепление таких институтов инвестиционного права как «инвестиционная безопасность»; «инвестиционный договор»; «инвестиционный консультант». Указанные институты, к сожалению, до сих пор не нашли отражения в нормах права.
Согласно ст. 5 ФЗ «О безопасности» от 28 декабря 2010 г. № 390-ФЗ правовой основой обеспечения безопасности в Российской Федерации являются Конституция; международные договоры Российской Федерации; федеральные законы и иные нормативные правовые акты Российской Федерации; нормативные правовые акты субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления, которые принимаются в области безопасности в пределах их компетенции [7].
В современных условиях предпринимательская деятельность в России является очень сложной и многогранной. Кризисное состояние экономики, введенные со стороны США и стран ЕС санкции, сохраняющаяся инфляция, низкий курс рубля и прочие макроэкономические деформации и ряд других специфических факторов усиливают активизацию угрозы экономической безопасности. Среди специфических факторов выделяют рост криминализации российского бизнеса; безработицу, низкий уровень доходов населения; ряд социальных проблем; активизацию шпионской деятельности спецслужб развитых стран и крупных компаний.
С позиции экономической безопасности предприятия необходим четкий механизм управления его инвестиционными процессами. Адресность и структура государственной поддержки инвестиционной деятельности должны базироваться на политике государства, которая определяет направления развития приоритетных отраслей промышленности для обеспечения инвестиционной безопасности [20, с.47].
К наиболее вероятным угрозами инвестиционной безопасности как составляющей экономической безопасности предприятия относят низкую эффективность производства, кризисное состояние инновационного потенциала, низкую инвестиционную активность, неудовлетворительное состояние основных фондов, неблагоприятную криминальную обстановку.
Для анализа инвестиционной безопасности как составляющей экономической безопасности предприятия необходимо:
· определить и классифицировать угрозы инвестиционной безопасности;
· составить перечень объектов мониторинга инвестиционной безопасности; 
· провести индикативный анализ ситуации инвестиционной безопасности; 
· обобщить и проанализировать результаты состояния инвестиционной безопасности.
Следует заметить, что в настоящее время инвестиционные риски в России высоки. К тому же сейчас они усиливаются санкциями, наложенными на нашу страну, так как ставят под угрозу многие инвестиционные проекты и отрицательно влияют на приток иностранных инвестиций.
Таким образом, именно в данный момент хозяйствования, проблема инвестиционной безопасности как составляющей экономической безопасности стоит очень остро. Для защиты экономики Российской Федерации, ее субъектов и отдельных предприятий необходим комплекс мер. Во-первых, предпочтение инструментам инвестиционной политики, направленным на усиление инновационной составляющей и расширенное воспроизводство. Во-вторых, улучшение инвестиционного климата, что должно включать защиту прав собственности, высокое инфраструктурное обеспечение, решение проблем взаимодействия государства и бизнеса, снижение регулятивных, организационных, технологических и информационных барьеров.






2 АНАЛИЗ СИСТЕМЫ УГРОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОАО «КОНСЕРВСУШПРОД»

2.1 Организационно-экономическая характеристика ОАО «Консервсушпрод»


ОАО «Консервсушпрод» находится по адресу: 243240, Брянская обл., Стародуб г., Ленина ул., д. 26.
Основным видом деятельности Общества является:
· разработка и производство товаров народного потребления;
· переработка сельскохозяйственного сырья;
· торгово-посредническая деятельность и др.
Предприятие берет свое начало с 1929 года, тогда основным направлением деятельности стала переработка картофеля в крахмал. В начале войны завод был разрушен, его частично восстановили лишь в 1943 году.
Сегодня предприятие принимает участие в торгах на поставку продукции в рамках Государственных контрактов Министерству обороны России, Пограничной службе ФСБ России и другим ведомствам.
Продукция ОАО «Консервсушпрод» может поставляться в районы Арктики и Дальнего Востока в специальной жестебанке, которую также изготавливают на предприятии. 
«Консервсушпрод» не имеет совместных и дочерних компаний, не входит в какой-либо холдинг.
В 2004 году предприятие, как полноценный молочно-консервный комбинат, начало производство сыров твердых сортов по зарубежной технологии.
В 2014 году консервная компания запустила производство продукции под маркой «Бизнес повар». Это готовые блюда быстрого приготовления для завтрака, обеда или ужина. Так завод консервов выпускает уже 44 наименования продукции под торговой маркой «Бизнес повар». Блюда упакованы в специальную банку из комбинированного материала «ламистер» и шоу-бокс.  
Мясные консервы представлены в виде тушеной свинины, говядины, говяжьей печени, мяса птицы в желе и т.д. Консервы ОАО «Консервсушпрод» отличаются неизменно высоким качеством и большим ассортиментом.
Консервы на заводе производят их с учетом всех требований безопасности и качества, четко соблюдая каждую стадию обработки.
ОАО «Консервсушпрод» производит как цельномолочную продукцию, так и полутвердые, плавленые сыры. Некоторые молочные продукты, а также соусы и джемы поставляются в удобной блистерной упаковке.
Работа предприятия не ограничивается одним консервным комбинатом. С 2012 года функционирует отдельный цех по упаковке индивидуальных рационов питания, так называемых «Наборов туриста». Расширенное производство консервов позволило включить в «набор» высококачественную мясную консервацию и овощную, также паштеты. Кроме этого, «Набор туриста» в себе содержит чай, кофе, приправы в виде перца, соль, сахар, набор одноразовой посуды и т.п.  
Такие наборы продуктов питания идеально подойдут для пикников, дальних походов, охоты и рыбалки. У них достаточно большой срок годности, а вес одного набора составляет всего 2,1 кг.
Основной ассортимент продукции ОАО «Консервсушпрод»: консервы, сыры, еда быстрого приготовления «Бизнес повар», набор туриста (ИРП), цельномолочная продукция, продукция в блистере, корм для животных, первые обеденные блюда, кетчуп, майонез.
Ассортимент продукции, выпускаемый предприятием представлен на рисунке 8.
Устав предприятия представлен в приложении А, бухгалтерская отчётность – в приложении Б, организационная структура управления – в приложении В.
	Овощные консервы
[image: E:\МОЯ ИНФОРМАЦИЯ\ЛЕТО 2019\ДИПЛОМЫ\1,2,3 часть Света Ткаченко фин резул оао консервсушпрод Изотенков\ДИПЛОМ\3.jpg]
Мясорастительные консервы
[image: E:\МОЯ ИНФОРМАЦИЯ\ЛЕТО 2019\ДИПЛОМЫ\1,2,3 часть Света Ткаченко фин резул оао консервсушпрод Изотенков\ДИПЛОМ\4.jpg]
Мясные консервы
[image: E:\МОЯ ИНФОРМАЦИЯ\ЛЕТО 2019\ДИПЛОМЫ\1,2,3 часть Света Ткаченко фин резул оао консервсушпрод Изотенков\ДИПЛОМ\2.jpg]







Еда быстрого приготовления
[image: E:\МОЯ ИНФОРМАЦИЯ\ЛЕТО 2019\ДИПЛОМЫ\1,2,3 часть Света Ткаченко фин резул оао консервсушпрод Изотенков\ДИПЛОМ\6.jpg]

Сыры
[image: E:\МОЯ ИНФОРМАЦИЯ\ЛЕТО 2019\ДИПЛОМЫ\1,2,3 часть Света Ткаченко фин резул оао консервсушпрод Изотенков\ДИПЛОМ\5.jpg]




Рисунок 8  Продукция, выпускаемая 
ОАО «Консервсушпрод»
Первые обеденные блюда
[image: E:\МОЯ ИНФОРМАЦИЯ\ЛЕТО 2019\ДИПЛОМЫ\1,2,3 часть Света Ткаченко фин резул оао консервсушпрод Изотенков\ДИПЛОМ\10.jpg]

Набор туриста
[image: E:\МОЯ ИНФОРМАЦИЯ\ЛЕТО 2019\ДИПЛОМЫ\1,2,3 часть Света Ткаченко фин резул оао консервсушпрод Изотенков\ДИПЛОМ\8.jpg]


[image: E:\МОЯ ИНФОРМАЦИЯ\ЛЕТО 2019\ДИПЛОМЫ\1,2,3 часть Света Ткаченко фин резул оао консервсушпрод Изотенков\ДИПЛОМ\1.png]
Кетчуп, майонез
[image: E:\МОЯ ИНФОРМАЦИЯ\ЛЕТО 2019\ДИПЛОМЫ\1,2,3 часть Света Ткаченко фин резул оао консервсушпрод Изотенков\ДИПЛОМ\11.jpg]


Продукция в блистере
[image: E:\МОЯ ИНФОРМАЦИЯ\ЛЕТО 2019\ДИПЛОМЫ\1,2,3 часть Света Ткаченко фин резул оао консервсушпрод Изотенков\ДИПЛОМ\9.jpg]

Цельномолочная продукция
[image: E:\МОЯ ИНФОРМАЦИЯ\ЛЕТО 2019\ДИПЛОМЫ\1,2,3 часть Света Ткаченко фин резул оао консервсушпрод Изотенков\ДИПЛОМ\7.jpg]


Проведём анализ основных экономических показателей деятельности предприятия в таблице 6.

Таблица 6  Динамика основных экономических показателей деятельности
ОАО «Консервсушпрод» в 2017-2019 гг.
	Показатели
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	Абсолютное отклонение (+/-)
	Темп роста (+/-), %

	
	
	
	
	2018 г. 
к
2017 г.
	2019 г.
к
2018 г.
	2018 г.
к
2017 г.
	2019 г.
к
2018 г.

	Выручка, тыс.руб.
	1178885
	1184632
	1561897
	5747
	377265
	100,49
	131,85

	Себестоимость продаж, тыс.руб.
	1076315
	1088703
	1378845
	12388
	290142
	101,15
	126,65

	Чистая прибыль, тыс.руб. 
	1622
	2292
	6872
	670
	4580
	141,31
	рост в 3,00 раза

	Стоимость имущества предприятия, тыс.руб.
	1153393
	1059058
	1096054
	-94335
	36996
	91,82
	103,49

	Внеоборотные активы, тыс.руб.
	347686
	307525
	273222
	-40161
	-34303
	88,45
	88,85

	Оборотные активы, тыс.руб.
	805707
	751533
	821832
	-54174
	70299
	93,28
	109,35

	Дебиторская задолженность, тыс.руб.
	437893
	434411
	463308
	-3482
	28897
	99,20
	106,65

	Кредиторская
задолженность, тыс.руб.
	207718
	108068
	106185
	-99650
	-1883
	52,03
	98,26

	Рентабельность продаж по чистой прибыли, %
	0,14
	0,19
	0,44
	0,06
	0,25
	-
	-

	Рентабельность продукции, %
	0,15
	0,21
	0,50
	0,06
	0,29
	-
	-

	Общая рентабельность, %
	0,19
	0,05
	0,43
	-0,14
	0,38
	-
	-



Выручка предприятия увеличилась на 5747 тыс.руб. или на 0,49% в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и на 377265 тыс.руб. или на 31,85% увеличилась в 2019 г. по сравнению с 2018 г.
Себестоимость продаж увеличилась на 12388 тыс.руб. или на 1,15% в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и на 290142 тыс.руб. или на 26,65% увеличилась в 2019 г. по сравнению с 2018 г.
Динамика выручки и себестоимости продаж представлена на рисунке 9.


Рисунок 9  Динамика выручки и себестоимости продаж 
ОАО «Консервсушпрод»    в 2017-2019 гг., тыс.руб.

Чистая прибыль увеличилась на 670 тыс.руб. или на 41,31% в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и на 4580 тыс.руб. или в 3,00 раза в 2019 г. по сравнению с 2018 г. увеличилась.
Величина стоимости имущества предприятия уменьшилась на 94335 тыс.руб. или на 8,18% в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и увеличилась на 36996 тыс.руб. или на 3,49% в 2019 г. по сравнению с 2018 г.
Величина внеоборотных активов имела тенденцию к снижению в течении анализируемого периода и уменьшилась на 40161 тыс.руб. или на 11,55% в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и на 34303 тыс.руб. или на 11,15% уменьшилась в 2019 г. по сравнению с 2018 г.
Оборотные активы предприятия уменьшились на 54174 тыс.руб. или на 6,72% в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и увеличились на 70299 тыс.руб. или на 9,35% в 2019 г. по сравнению с 2018 г.
Дебиторская задолженность уменьшилась на 3482 тыс.руб. или на 0,8% в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и увеличилась на 28897 тыс.руб. или на 6,65% в 2019 г. по сравнению с 2018 г.
Кредиторская задолженность имела тенденцию к снижению в течении всего анализируемого периода и уменьшилась на 99650 тыс.руб. или на 47,97% в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и на 1883 тыс.руб. или на 1,74% в 2019 г. по сравнению с 2018 г.
Рентабельность продаж увеличилась на 0,06 п.п. в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и на 0,25 п.п. увеличилась в 2019 г. по сравнению с 2018 г.
Рентабельность продукции увеличилась на 0,06 п.п. в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и на 0,29 п.п. увеличилась в 2019 г. по сравнению с 2018 г.
Общая рентабельность уменьшилась на 0,14 п.п. в 2018 г. по сравнению с 2017 г. и на 0,38 п.п. в 2019 г. по сравнению с 2018 г. увеличилась. 
Динамика показателей рентабельности представлена на рисунке 10.


Рисунок 10  Динамика показателей рентабельности 
ОАО «Консервсушпрод» в 2017-2019 гг., %

Таким образом, наблюдается в 2017-2019 гг. наблюдается рост выручки, себестоимости продаж, чистой прибыли, рентабельности продаж и рентабельности продукции. Кроме этого, у предприятия очень низкие показатели рентабельности.



2.2 Оценка внешних и внутренних угроз экономической безопасности ОАО «Консервсушпрод»


К внутренним угрозам экономической безопасности ОАО «Консервсушпрод» в первую очередь можно отнести:
· производственную составляющую;
· научно-техническую составляющую;
· финансовую составляющую;
· кадровую составляющую.
Рассмотрим основные внутренние угрозы экономической безопасности ОАО «Консервсушпрод».
1. Производственная составляющая.
Анализ производственного потенциала начнём с анализа интенсивности и эффективности использования основных производственных фондов, представленных в таблице 7.

Таблица 7  Анализ интенсивности и эффективности использования
основных производственных фондов ОАО «Консервсушпрод» 
в 2017-2019 гг.
	Показатели
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	Абсолютное отклонение (+/-)
	Темп роста (+/-), %

	
	
	
	
	2018 г. 
к
2017 г.
	2019 г.
к
2018 г.
	2018 г.
к
2017 г.
	2019 г.
к
2018 г.

	Средняя стоимость основных средств, тыс. руб.
	295732,5
	277080,5
	239162
	-18652,0
	-37918,5
	93,69
	86,31

	Численность персонала, чел.
	701
	725
	732
	24,00
	7,00
	103,42
	100,97

	Фондоотдача, руб./руб.
	3,99
	4,28
	6,53
	0,29
	2,26
	107,25
	152,75

	Фондоемкость, руб./руб.
	0,25
	0,23
	0,15
	-0,02
	-0,08
	93,24
	65,47

	Фондовооруженность, тыс.руб./чел.
	421,87
	382,18
	326,72
	-39,69
	-55,46
	90,59
	85,49

	Фондорентабельность, %
	0,76
	0,21
	2,83
	-0,55
	2,62
	27,78
	1347,66

	Материалоотдача, руб./руб.
	0,91
	0,92
	0,88
	0,01
	-0,04
	100,66
	96,06

	Материалоёмкость, руб./руб.
	1,10
	1,09
	1,13
	-0,01
	0,04
	99,34
	104,10

	Производительность труда, тыс.руб./чел.
	1681,72
	1633,98
	2133,74
	-47,74
	499,76
	97,16
	130,59



Средняя стоимость основных средств уменьшилась на 18652,0 тыс.руб. или на 6,31% в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и уменьшилась на 37918,5 тыс.руб. или на 13,69% в 2019 г. по сравнению с 2018 г.
Численность персонала увеличилась с 701 человека в 2017 г. до 732 человек в 2019 г.
Фондоотдача увеличилась на 0,29 руб./руб. в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и на 2,26 руб./руб. увеличилась в 2019 г. по сравнению с 2018 г.
Динамика фондоотдачи представлена на рисунке 11.
Фондовооруженность уменьшилась на 39,69 тыс.руб./чел. или на 9,41% в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и уменьшилась на 55,46 тыс.руб./чел. или на 14,51% в 2019 г. по сравнению с 2018 г.


Рисунок 11  Динамика фондоотдачи ОАО «Консервсушпрод»    
в 2017-2019 гг., руб./руб.
Фондорентабельность уменьшилась на 0,55 % в 2018 г. по сравнению с 2017 г. и на 2,62 % в 2019 г. по сравнению с 2018 г. увеличилась.
Материалоотдача характеризует выход продукции на 1 руб. материальных затрат, т. е. количество продукции, произведенной с каждого рубля потребленных материальных ресурсов. Соответственно, показатель увеличился на 0,01 руб./руб. или на  0,66% в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и уменьшилась на 0,04 руб./руб. или на 3,94% в 2019 г. по сравнению с 2018 г.
Производительность труда уменьшилась на 47,74 тыс.руб./чел. или на 2,84% в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и увеличилась на 499,76 тыс.руб./чел. или на  30,59% в 2019 г. по сравнению с 2019 г.
Динамика производительности труда представлена на рисунке 12.


Рисунок 12  Динамика производительности труда 
ОАО «Консервсушпрод» в 2017-2019 гг., тыс.руб./чел.

При анализе эффективности использования основных производственных фондов большое значение имеет анализ движения и технического состояния основных средств, представленных в таблице 8.
Коэффициент обновления показывает, какую часть от имеющихся на конец отчетного периода основных средств составляют новые основные средства. Коэффициент имел тенденцию к росту, что свидетельствует об обновлении основных производственных фондов. Коэффициент обновления имел тенденцию к снижению в анализируемом периоде и уменьшился на 0,0317 ед. в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и на 0,1031 ед. в 2019 г. по сравнению с 2018 г., что свидетельствует о недостаточном обновлении основных средств ОАО «Консервсушпрод».

Таблица 8  Показатели движения и технического состояния основных производственных фондов ОАО «Консервсушпрод» за 2017–2019 гг.
	Показатели
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	Абсолютное отклонение, (+/–), п.

	
	
	
	
	2018 г. к 2017 г.
	2019 г. к 2018 г.

	Коэффициент обновления
	0,1438
	0,1121
	0,0090
	-0,0317
	-0,1031

	Коэффициент  выбытия
	0,0143
	0,0002
	0,0073
	-0,0141
	0,0071

	Коэффициент прироста
	0,1514
	0,1261
	0,0017
	-0,0253
	-0,1244

	Коэффициент износа
	0,0949
	0,1234
	0,0948
	0,0285
	-0,0286

	Коэффициент годности
	0,9051
	0,8766
	0,9052
	-0,0285
	0,0286



Динамика коэффициента обновления представлена на рисунке 13.


Рисунок 13  Динамика коэффициента обновления 
ОАО «Консервсушпрод» за 2017–2019 гг., ед.

Коэффициент выбытия показывает, какая часть основных средств, с которыми предприятие начало деятельность в отчетном периоде, выбыла из–за ветхости и по другим причинам. Коэффициент выбытия ОАО «Консервсушпрод» уменьшился на 0,0141 ед. в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и на 0,0071 ед. в 2019 г. по сравнению с 2018 г. Низкий коэффициент выбытия ОАО «Консервсушпрод» показывает маленькую долю выбывших основных фондов за анализируемый период. 
Коэффициент прироста характеризует темп прироста ОПФ. Коэффициент прироста снизился в 2018 г. по сравнению с 2017 г. на 0,0253 ед., и снизился на 0,1244 ед. в 2019 г. по сравнению с 2018 г., что представлено на рисунке 14.


Рисунок 14   Динамика коэффициента прироста
ОАО «Консервсушпрод» за 2017–2019 гг., ед.
	
Коэффициент износа характеризует долю стоимости основных средств, списанную на затраты в предшествующих периодах, в первоначальной (восстановительной) их стоимости. Коэффициент износа в течении анализируемого периода довольно низкий, что говорит о большом хорошем состоянии имеющихся ОПФ, что объясняется тем, что большая часть оборудования новая, однако, следует заметить, что он растёт в динамике. 
Коэффициент годности равен: 1 – коэффициент износа. Данный показатель, соответственно, был довольно высоким.
Таким образом, можно сделать вывод об эффективном использовании основных средств, однако, эффективность их использования снижается к 2019 г. 
2. Научно-техническая составляющая.
Показатели научно–исследовательского компонента экономической безопасности ОАО «Консервсушпрод» представлены в таблице 9.

Таблица 9  Показатели научно–исследовательских компонентов 
в ОАО «Консервсушпрод» в 2017–2019 гг.
	Показатель
	2017 год
	2018 год
	2019 год
	Абсолютное отклонение, (+/-)

	
	
	
	
	2018 г. 
к
2017 г.
	2019 г.
к
2018 г.

	Коэффициент интеллектуальной собственности, Кис
	0,0214
	0,0189
	0,0317
	-0,0025
	0,0128

	Коэффициент инновационности выпускаемой продукции, Кин
	0,0187
	0,0216
	0,0347
	0,0029
	0,0131

	Коэффициент результативности внедрения (освоения) инноваций,  Рвн
	0,5412
	0,5578
	0,6072
	0,0166
	0,0494



В ОАО «Консервсушпрод» обладает несколькими видами интеллектуальной собственности. В настоящее время ОАО «Консервсушпрод» имеет более 50 патентов. Зарегистрированы товарные знаки, разработан собственный Интернет–сайт.
Коэффициент интеллектуальной собственности уменьшился на 0,0025 ед. в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и на 0,0128 ед. в 2019 г. по сравнению с 2018 г. Динамика коэффициента интеллектуальной собственности представлена на рисунке 15.
В составе ОАО «Консервсушпрод» нет специальных служб, которые занимались бы управлением и защитой объектов интеллектуальной собственности. Получать же патенты на свои изобретения самим авторам этих изобретений невыгодно, поскольку эта деятельность связана с определенными затратами, а предприятия их никак не компенсируют.


Рисунок 15   Динамика коэффициента интеллектуальности собственности  ОАО «Консервсушпрод» в 2017–2019 гг., ед.

Несмотря на увеличивающийся объем затрат на НИОКР в ОАО «Консервсушпрод» и его долю в общих затратах рассматриваемых предприятий, этих объемов все же недостаточно, чтобы обеспечить опережающий рост затрат на исследования и разработки в структуре производства.
3. Финансовая составляющая.
Анализ финансовой составляющей экономической безопасности предприятия заключается в оценки риска потери предприятием ликвидности, платежеспособности, финансовой устойчивости, деловой активности и оценке вероятности банкротства предприятия.
Оценим риск потери предприятием его ликвидности и платежеспособности в таблице 10.
Таблица 10  Анализ показателей ликвидности и платежеспособности 
ОАО «Консервсушпрод»   за 2017–2019 гг., ед.
	Показатели
	Норма-тив
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	Абсолютное отклонение, (+/–)

	
	
	
	
	
	2018 г. 
к 
2017 г.
	2019 г. 
к 
2018 г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥0,2–0,5
	0,3556
	0,1163
	0,0954
	-0,2393
	-0,0209

	Коэффициент критической (быстрой) ликвидности
	≥0,8–1
	1,5470
	1,3084
	1,3599
	-0,2387
	0,0516

	Коэффициент текущей ликвидности (Коэффициент покрытия)
	≥2
	2,1922
	2,0623
	2,2431
	-0,1299
	0,1808

	Общий показатель ликвидности баланса
	≥0,5-1
	1,1739
	1,2707
	1,3113
	0,0968
	0,0406

	Коэффициент восстановления платежеспособности
	≥1
	0,3556
	0,1163
	0,0954
	-0,2393
	-0,0209



Коэффициенты, не соответствующие нормативу выделим в таблице.
Таким образом, можно сделать вывод, что в целом, большинство коэффициентов ликвидности и платежеспособности соответствуют нормативным значениям, что свидетельствует о низком риске потери ликвидности и платежеспособности предприятия.
Оценим риск потери предприятием его ликвидности и платежеспособности в таблице 11. Коэффициенты, не соответствующие нормативу выделим в таблице.
Таким образом, можно сделать вывод, что в целом, большинство относительных коэффициентов финансовой устойчивости соответствуют нормативным значениям, что свидетельствует о низком риске потери финансовой устойчивости предприятия.
Далее рассчитаем вероятность наступления банкротства предприятия по нескольким методикам.
Рассчитаем вероятность банкротства ОАО «Консервсушпрод»   с помощью модели Лиса за 2017–2019 гг. Данные представлены в таблице 12 и на рисунке 16.

Таблица 11  Динамика относительных показателей финансовой устойчивости ОАО «Консервсушпрод» за 2016–2018 гг., ед.
	Показатель
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	Абсолютное отклонение 
(+/– ), п.п.
	Норматив

	
	
	
	
	2017 г к 2016 г
	2018 г к 2017 г
	

	Коэффициент концен-трации собственного капитала
	0,5052
	0,5524
	0,5400
	0,0472
	-0,0124
	≥0,5

	Коэффициент автономии
	0,5052
	0,5524
	0,5400
	0,0472
	-0,0124
	≥0,5

	Коэффициент концентрации привлеченных средств
	0,4948
	0,4476
	0,4591
	-0,0472
	0,0115
	≤0,5

	Коэффициент капитализации
	0,9794
	0,8104
	0,8502
	-0,1690
	0,0398
	≤1

	Коэффициент маневренности
	0,7520
	0,6617
	0,7695
	-0,0902
	0,1078
	0,2–0,5

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,6813
	0,6559
	0,6648
	-0,0254
	0,0089
	>0,6

	Коэффициент финансирования 
	1,0211
	1,2340
	1,1762
	0,2130
	-0,0578
	0,7–1,5

	Индекс постоянного внеоборотного актива 
	0,5967
	0,5257
	0,4616
	-0,0710
	-0,0641
	–

	Коэффициент финансовой независимости и капитализированных источников
	0,7415
	0,8422
	0,8123
	0,1007
	-0,0299
	>0,6

	Доля дебиторской задолженности в совокупных активах 
	0,3797
	0,4102
	0,4227
	0,0305
	0,0125
	снижение

	Уровень финансового левериджа
	0,3486
	0,1874
	0,2311
	-0,1612
	0,0437
	снижение

	Коэффициент обеспеченности СОС
	0,5438
	0,5151
	0,5542
	-0,0287
	0,0391
	>0,6

	Коэффициент обеспеченности запасов СОС
	1,8479
	1,4090
	1,4075
	-0,4390
	-0,0015
	0,5–0,8




Таблица 12  Определение вероятности банкротства ОАО «Консервсушпрод»   с помощью модели  Лиса за 2017-2019 гг.
	Показатели
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.

	
К
	0,380
	0,366
	0,416

	
К
	0,028
	0,015
	0,026

	
К
	0,001
	0,002
	0,006

	
К
	1,021
	1,234
	1,176

	Z
	0,028
	0,026
	0,030

	Вывод
	высокая вероятность банкротства






Рисунок 16   Определение вероятности банкротства 
ОАО «Консервсушпрод»   с помощью модели  Лиса в 2017-2019 гг.

Таким образом, из таблицы 12 можно сделать вывод о том, что показатель Z модели Лиса в 2017-2019 гг. составляет меньше 0,037, что говорит о высокой вероятности банкротства.
Рассчитаем вероятность банкротства в ОАО «Консервсушпрод»  с помощью модели Таффлера за 2017–2019 гг. в таблице 13 и на рисунке 17.

Таблица 13  Определение вероятности банкротства 
ОАО «Консервсушпрод»  с помощью модели Таффлера за 2017-2019 гг.
	Показатели
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.

	
К
	0,033
	0,015
	0,173

	
К
	1,412
	1,585
	1,633

	
К
	0,319
	0,344
	0,335

	
К
	1,022
	1,119
	1,425

	Z
	0,422
	0,455
	0,592

	Вывод
	малая вероятность банкротства предприятия






Рисунок 17  Определение вероятности банкротства ОАО «Консервсушпрод»  с помощью модели Таффлера в 2017-2019 гг.

Величина Z-счет  больше 0,3 в 2017-2019 гг., это говорит о том, что у фирмы неплохие долгосрочные перспективы, предприятию характерно  малая вероятность банкротства. 
Рассчитаем вероятность банкротства в ОАО «Консервсушпрод»  с помощью модели Р.С. Сайфуллина, и Г.Г.Кадыкова за 2017–2019 гг. в таблице 14 и на рисунке 18.
Таблица 14  Определение вероятности банкротства ОАО «Консервсушпрод»  по модели Р.С. Сайфуллина и Г.Г.Кадыкова в 2017-2019 гг.
	Показатели
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.

	
К
	0,544
	0,515
	0,554

	
К
	2,192
	2,062
	2,243

	
К
	1,151
	1,071
	1,449

	
К
	0,151
	0,211
	0,498

	К5
	0,004
	0,001
	0,012

	R
	1,471
	1,418
	1,684

	Вывод
	малая вероятность банкротства предприятия



Если значение итогового показателя R<1 вероятность банкротства предприятия высокая, если R>1, то вероятность низкая. Таким образом, у исследуемого предприятия низкая вероятность банкротства по методике Р.С. Сайфуллина и Г.Г.Кадыкова. 



Рисунок 18   Определение вероятности банкротства 
ОАО «Консервсушпрод»  по модели Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова в 2017-2019 гг.

Методика Ковалева-Волкова представлена в таблице 15 и на рисунке 19. 
Таблица 15  Определение вероятности банкротства 
ОАО «Консервсушпрод»  с помощью методики Ковалева - Волковой за 2017-2019 гг.
	Показатели
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.

	
R
	5,385
	4,661
	5,280

	
 R
	2,192
	2,062
	2,243

	
R
	1,021
	1,234
	1,176

	
 R
	0,001
	0,000
	0,003

	R5
	0,002
	0,000
	0,004

	Z
	209,881
	192,781
	211,714

	Вывод
	малая вероятность банкротства предприятия



Интегральный показатель платежеспособности выше 100 баллов в течении всего анализируемого периода, что говорит о хорошей финансовой ситуации по результатам методики Ковалева-Волкова в 2017-2019 гг.


Рисунок 19   Определение вероятности банкротства 
ОАО «Консервсушпрод»  с  помощью методики Ковалева - Волковой  
в 2017-2019 гг.
В таблице 16 представлены обобщенные данные по расчетам вероятности банкротства предприятия по  нескольким методикам.

Таблица 16  Обобщенные данные расчета вероятности банкротства 
ОАО «Консервсушпрод»  по различным методикам за период 2017-2019 гг.
	Методика
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	Вывод

	модель Лиса
	высокая вероятность банкротства
	высокая вероятность банкротства
	высокая вероятность банкротства
	высокая вероятность банкротства

	модель Таффлера
	малая вероятность банкротства
	малая вероятность банкротства
	малая вероятность банкротства
	малая вероятность банкротства

	модель Р.С. Сайфуллина, и Г.Г.Кадыкова
	малая вероятность банкротства
	малая вероятность банкротства
	малая вероятность банкротства
	малая вероятность банкротства

	методика Ковалева - Волковой
	малая вероятность банкротства
	малая вероятность банкротства
	малая вероятность банкротства
	малая вероятность банкротства



Таким образом, по трём рассматриваемым  методикам в данной работе – вероятность наступления банкротства довольно низкая, но по одной из методик – высокая вероятность банкротства. Таким образом, можно сделать вывод, что для предприятия наступление  банкротства в краткосрочной перспективе не грозит.
4. Кадровая составляющая.
В таблице 17 представлены показатели интеллектуальных компонентов кадровой составляющей экономической безопасности ОАО «Консервсушпрод».
Как показано в таблице 17, и коэффициент инновационности персонала, и доля научно–технических специалистов в общей численности персонала, задействованного в инновационных проектах, на рассматриваемом предприятии год от года растут, что свидетельствует об увеличении интеллектуальной составляющей их инновационных потенциалов. Это доказывает тот факт, что руководство ОАО «Консервсушпрод» видит будущее предприятия связанным только с инновационной продукцией и уделяет инновационной деятельности особое внимание. Однако, значения обоих коэффициентов очень низкие, что свидетельствует о низкой доле научно-технических специалистов на предприятии, что является негативным фактором.

Таблица 17  Показатели интеллектуальных компонентов инновационного потенциала  в 2017–2019 гг. ОАО «Консервсушпрод»
	Показатель
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	Абсолютное отклонение, (+/-)

	
	
	
	
	2018 г.
к
2017 г.
	2019 г.
к
2018 г.

	Коэффициент инновационности персонала, Кип
	0,0285
	0,0248
	0,0305
	-0,0037
	0,0057

	Доля научно–технических специалистов в общей численности персонала, задействованного в инновационных и инвестиционных проектах, Кнтс
	0,0587
	0,0614
	0,0647
	0,0027
	0,0033

	Доля сотрудников, имеющих высшее образование, в общей численности персонала, Кво
	0,3638
	0,3874
	0,3915
	0,0236
	0,0041

	Доля сотрудников, имеющих ученую степень, в общей численности персонала, Кус
	0,0071
	0,0069
	0,0068
	-0,0002
	-0,0001

	Коэффициент обученности персонала, Коб
	0,1640
	0,1458
	0,1536
	-0,0182
	0,0078

	Коэффициент возраста 
работников, Кв
	0,3566
	0,3271
	0,3094
	-0,0295
	-0,0177



Динамика коэффициента инновационности персонала представлена на рисунке 20.
Доля сотрудников, имеющих высшее образование в общей численности персонала ежегодно росла и увеличилась на 0,0236 в 2018 г. по сравнению с 2017 г. и на 0,0041 в 2019 г. по сравнению с 2018 г. 
Доля сотрудников, имеющих ученую степень была очень низкой – 5 человек в течении всего анализируемого периода.

Рисунок 20     Динамика инновационности персонала 
ОАО «Консервсушпрод» в 2017–2019 гг., ед.

Обучение, подготовка и переподготовка специалистов происходит как внутри предприятия (внутрифирменное обучение, наставничество), так и вне предприятия. Коэффициент обученности  персонала уменьшился на 0,0182 в 2018 г. по сравнению с 2017 г. и увеличился на 0,0078 в 2019 г. по сравнению с 2018 г., что представлено на рисунке 21. 


Рисунок 21     Динамика коэффициента обученности персонала
ОАО «Консервсушпрод» в 2017–2019 гг., ед.

Возрастной состав персонала ОАО «Консервсушпрод» является подтверждением тенденции старения научных кадров. Несмотря на заметное стремление руководства этих предприятий к омоложению состава научно–технических специалистов, численность сотрудников старше 50 лет еще довольно высока, что демонстрирует коэффициент возраста работников.
Таким образом, кадровые и интеллектуальные составляющие экономической безопасности ОАО «Консервсушпрод» можно считать слабыми сторонами данного предприятия, которые не позволяют производству достаточно эффективно развиваться, двигаться вперед с выпуском новой конкурентоспособной продукции и совершенствованием технологий. Показатели, характеризующие интеллектуальный компонент, в ОАО «Консервсушпрод» показывают негативную динамику, что свидетельствует о неэффективном стратегическом управлении интеллектуальными ресурсами и соответствующими составляющими экономической безопасности промышленных предприятий.
Изучение макроокружения ОАО «Консервсушпрод» начнём с помощью PESTE – анализа, представленного в приложении Г.
На первом этапе анализа опишем факторы внешней среды косвенного воздействия ОАО «Консервсушпрод»:
1. Политические факторы. 
Политическая ситуация в России в настоящее время довольно нестабильна из-за внешних условий: ситуация в Украине, коалиция стран ЕС и США против России, взаимные политические и экономические санкции, всё это служит основой нестабильности в политической жизни страны.
В большей степени политическая жизнь страны сейчас направлена на урегулирование внешних конфликтов. 
2. Экономические факторы. 
В настоящее время в России, и в Брянской области в частности, наблюдается неблагоприятная экономическая ситуация, которая связана с пандемией COVID-19.  Также наблюдается девольвация рубля, высокая скрытая инфляция, замедление темпов ВВП и др. Всё это негативно отражается на деятельности предприятия, так как предприятие закупает сырье по завышенным ценам, вынуждено поднять цены на свою продукцию, как результат – пониженный спрос.
3. Социально-демографические  факторы.
Социально-демографические факторы благоприятно влияют на предприятие, так как общество хочет видеть более высокий уровень жизни и более качественные продукты питания и бытовой химии и другой продукции.
[bookmark: _Toc39604039][bookmark: _Toc39688905][bookmark: _Toc39690123][bookmark: _Toc39690580][bookmark: _Toc39690640][bookmark: _Toc39691977][bookmark: _Toc39692095]4. Технологические факторы. 
Положение материально-технической базы ОАО «Консервсушпрод» можно считать весьма хорошим, так как предприятие использует новейшее производственное оборудование.
5.Экологические факторы.
Проблема экологической безопасности и охраны здоровья населения г. Брянска и Брянской области связана с насыщенностью его территории промышленными предприятиями, физическим и моральным старением инженерного оборудования и коммуникаций, в том числе природоохранного назначения. 
Профиль макросреды организации представлен на рисунке 22.


Рисунок 22  Профиль макросреды организации ОАО «Консервсушпрод»

Проанализировав внешнюю среду косвенного воздействия можно сделать вывод о том, что  положение, как всех российских предприятий, так и ОАО «Консервсушпрод» осложняется  политической и экономической нестабильностью России, высокими темпами инфляции, девальвацией рубля, что выражается в снижении покупательской активности населения. Наибольшее отрицательное влияние оказывают политические и экономические факторы, наиболее положительное – социальные и технологические.
Определим некоторые области значений влияния макросреды на предприятие:
От -225 до -75: неблагоприятное влияние макросреды;
От -75 до +75: нейтральное влияние макросреды;
От +75 до +225: благоприятное влияние макросреды.
Общая сумма баллов составила +33, таким образом, макросреда нейтрально влияет на ОАО «Консервсушпрод».
У продукции, которую реализует ОАО «Консервсушпрод» имеются достаточные качественные характеристики, которые создают спрос и вызывают необходимые потребительские свойства у покупателей. Покупатели ОАО «Консервсушпрод» доверяют работе предприятия и предпочитают с ним взаимодействовать. Анализ конкурентов представлен в таблице 18 и на рисунке 23.

Таблица 18  Анализ конкурентов ОАО «Консервсушпрод»
	Показатели
	ОАО «Консервсуш-прод»
	ОАО «Консервный завод «Поречский»
(Ярославльская область)
	ОАО «Троицкий консервный завод»
(Челябинская область)

	Ассортимент товаров
	2
	2
	3

	Качество
	3
	3
	3

	Цена
	2
	2
	3

	Объем реализации
	3
	2
	3

	Менеджмент предприятия
	2
	2
	3

	Производственные мощности
	3
	2
	3

	Устойчивость  финан-совых отношений
	2
	3
	3

	Клиентура
	2
	2
	3

	Сырьевая база
	2
	2
	2

	Организация сбыта
	2
	3
	2

	Организация стимулирования продаж
	2
	3
	2

	ИТОГО
	25
	26
	30

	Примечание: где 3 – хороший показатель;
2 – средний показатель;
1 – удовлетворительный показатель.





Рисунок 23  Многоугольник конкурентоспособности 
ОАО «Консервсушпрод» и его конкурентов

На основе данных таблицы 18 можно сделать вывод, что исследуемое предприятие уступает своим конкурентам по ряду факторов: ассортимент товаров, цена, менеджмент предприятия, устойчивость финансовых отношений, клиентура и т.д. Наиболее сильным конкурентом является ОАО «Троицкий консервный завод». Факт низкой конкурентоспособности исследуемого предприятия обуславливается тем, что рассматриваемые в работе конкуренты – более крупные предприятия.
SWOT – анализ дает реальную оценку собственных ресурсов и возможностей применительно к состоянию (потребностям) внешней среды, окружающей ОАО «Консервсушпрод».  SWOT – анализ представлен в таблице 19.

Таблица 19  Структура SWOT – анализа ОАО «Консервсушпрод»
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Возможности
	Угрозы

	Высокое качество продукции
	Слабая степень мотивации руководителей проекта и рядовых исполнителей
	Выход на новые рынки сбыта
	Жесткая конкуренция на рынке

	Новое оборудование
	Наличие малоэффективной системы аттестации кадров
	Увеличение ассортимента услуг
	Экономическая нестабильность

	Четкое распределение полномочий между сотрудниками
	Недостаточно развитый маркетинг предприятия
	Улучшение сбыта продукции
	Снижение темпов роста экономики РФ

	Благоприятный имидж компании в глазах общественности
	Недостаточно развитый менеджмент предприятия
	
	Снижение потребительского спроса населения



По результатам SWOT – анализа можно сделать вывод о том, что для дальнейшей стабильной деятельности предприятию необходимо разработать методы укрепления слабых сторон деятельности. А на сильные стороны предприятие должно развивать и преимущественно использовать в процессе реализации своей продукции. 
Таким образом, в среднем, макроокружение благоприятно влияет на деятельность исследуемого предприятия.



2.3 Анализ экономической безопасности ОАО «Консервсушпрод»


Оценим уровень экономической безопасности предприятия по методике Ефимова О.В.
Показатели хозяйственной деятельности ОАО «Консервсушпрод» представлены в таблице 20.

Таблица 20  Показатели хозяйственной деятельности 
ОАО «Консервсушпрод» за 2017-2019 гг.
	Показатель
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.

	Фондоотдача
	3,99
	4,28
	6,53

	Запасоотдача
	5,01
	4,34
	4,90

	Производительность труда
	1681,72
	1633,98
	2133,74

	Зарплатоотдача
	15,17
	16,99
	17,03

	Коэффициент сменности
	1,2
	1,2
	1,4

	Коэффициент использования производственной мощности
	0,75
	0,78
	0,77

	Коэффициент автоматизации производства
	0,81
	0,81
	0,82

	Доля сертифицированной продукции в общем объеме выпуска
	0,70
	0,71
	0,71

	Доля затрат на маркетинговые исследования
	0,05
	0,05
	0,06

	Затраты на 1 рубль выпуска продукции (коп)
	0,9130
	0,9190
	0,8828

	Коэффициент автономии
	0,5052
	0,5524
	0,5400

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,5438
	0,5151
	0,5542

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,1922
	2,0623
	2,2431

	Коэффициент рентабельности продаж
	1,03
	0,46
	4,06

	Коэффициент рентабельность активов
	0,22
	0,05
	0,63

	Коэффициент роста продаж
	6,80
	0,49
	31,85

	Коэффициент обновления продукции
	0,15
	0,17
	0,20

	Коэффициент обновления технологий
	0,08
	0,10
	0,11

	Коэффициент устойчивости роста
	0,0028
	0,0039
	0,0117

	Коэффициент роста инвестиций в обучение и повышение квалификации работников
	1,15
	1,18
	1,17


Наибольшие показатели в таблице 20 выделены.
Важно отметить, что для оценки уровня экономической безопасности предприятия приняты относительные показатели деятельности, что устраняет эффект масштаба производства. Это положение играет особую роль при рейтинговой оценке предприятий.
В таблице 21 рассмотрим расчет комплексного показателя экономической безопасности предприятия по методу расстояний и определим среднее значение по каждой группе показателей. 

Таблица 21  Расчет комплексной оценки показателей экономической безопасности ОАО «Консервсушпрод» за 2017-2019 гг.
	Показатель
	Стандартизованные показатели
	Kj

	
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	

	Фондоотдача
	0,61
	0,66
	1,00
	0,52

	Запасоотдача
	1,00
	0,87
	0,98
	0,13

	Производительность труда
	0,79
	0,77
	1,00
	0,31

	Зарплатоотдача
	0,89
	1,00
	1,00
	0,11

	Коэффициент сменности
	0,86
	0,86
	1,00
	0,20

	Среднее значение по группе ресурсных показателей
	-
	-
	-
	0,25

	Коэффициент использования производственной мощности
	0,96
	1,00
	0,98
	0,04

	Коэффициент автоматизации производства
	0,99
	0,98
	1,00
	0,02

	Доля сертифицированной продукции в общем объеме выпуска
	0,99
	1,00
	1,00
	0,01

	Доля затрат на маркетинговые исследования
	0,83
	0,83
	1,00
	0,24

	Затраты на 1 рубль выпуска продукции (коп)
	0,99
	1,00
	0,96
	0,04

	Среднее значение по группе производственных показателей
	-
	-
	-
	0,25

	Коэффициент автономии
	0,91
	1,00
	0,98
	0,09

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,98
	0,93
	1,00
	0,07

	Коэффициент текущей ликвидности
	0,98
	0,92
	1,00
	0,08

	Коэффициент рентабельности продаж
	0,25
	0,11
	1,00
	1,16

	Коэффициент рентабельность активов
	0,35
	0,08
	1,00
	1,13

	Среднее значение по группе финансовых показателей
	-
	-
	-
	0,51

	Коэффициент роста продаж
	0,21
	0,02
	1,00
	1,26

	Коэффициент обновления продукции
	0,75
	0,85
	1,00
	0,29

	Коэффициент обновления технологий
	0,73
	0,91
	1,00
	0,28

	Коэффициент устойчивости роста
	0,24
	0,33
	1,00
	1,01

	Коэффициент роста инвестиций в обучение и повышение квалификации работников
	0,98
	1,00
	0,99
	0,03

	Среднее значение по группе показателей развития
	-
	-
	-
	0,57

	Среднее по всем показателям
	
	
	
	0,42



Можно предложить градацию показателей по пяти уровням экономической безопасности:
· ниже 0,3 характеризует высокий уровень безопасность предприятия;
· от 0,31 до 0,6 - достаточная безопасность;
· от 0,61 до 0,9 - умеренная безопасность;
· от 0,91 до 1,2 - допустимая безопасность;
· от 1,21 и выше - кризисное состояние предприятия.
Наибольшее значение комплексного показателя получили запасоотдача (1,19), коэффициент рентабельности продаж (1,31), коэффициент текущей ликвидности (1,16), коэффициент рентабельности активов (1,13), коэффициент роста продаж (1,26), коэффициент устойчивости роста (1,01). Эти индикаторы показали самое большое отклонение от эталонного показателя в анализируемом периоде и подлежат самому внимательному рассмотрению.
Среди групп показателей наибольшую удаленность от эталона демонстрируют показатели развития (0,57). На эту группу показателей стоит обратить особое внимание.
После расчетов можно представить уровни безопасности по каждому показателю, принятого для оценки в таблице 22.
Таблица  22   Уровни безопасности ОАО «Консервсушпрод» по отдельным показателям хозяйственной деятельности и их группам
	Показатель
	Kj
	Уровень безопасности

	Фондоотдача
	0,52
	достаточная

	Запасоотдача
	0,13
	высокий

	Производительность труда
	0,31
	достаточная

	Зарплатоотдача
	0,11
	высокий

	Коэффициент сменности
	0,20
	высокий

	Среднее значение по группе ресурсных показателей
	0,25
	высокий

	Коэффициент использования производственной мощности
	0,04
	высокий

	Коэффициент автоматизации производства
	0,02
	высокий

	Доля сертифицированной продукции в общем объеме выпуска
	0,01
	высокий

	Доля затрат на маркетинговые исследования
	0,24
	высокий

	Затраты на 1 рубль выпуска продукции (коп)
	0,04
	высокий

	Среднее значение по группе производственных показателей
	0,11
	высокий

	Коэффициент автономии
	0,09
	высокий

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,07
	высокий

	Коэффициент текущей ликвидности
	0,08
	высокий

	Коэффициент рентабельности продаж
	1,16
	допустимая

	Коэффициент рентабельность активов
	1,13
	допустимая

	Среднее значение по группе финансовых показателей
	0,51
	достаточная

	Коэффициент роста продаж
	1,26
	кризисное состояние

	Коэффициент обновления продукции
	0,29
	высокий

	Коэффициент обновления технологий
	0,28
	высокий

	Коэффициент устойчивости роста
	1,01
	допустимая

	Коэффициент роста инвестиций в обучение и повышение квалификации работников
	0,03
	высокий

	Среднее значение по группе показателей развития
	0,57
	достаточная

	Среднее по всем показателям
	0,36
	достаточная



Общая деятельность предприятия относится к достаточной зоне безопасности. Это означает, что у предприятия есть проблемные вопросы, но их можно решить. Предприятию следует обратить внимание на группу показателей развития предприятия, у которых наиболее низкие значения.


2.4 Анализ инвестиционной деятельности ОАО «Консервсушпрод»


Рассмотрим динамику вложений инвестиций в основные средства в  таблице 23 и на рисунке 24.

Таблица 23  Динамика инвестиций в основные средства 
ОАО «Консервсушпрод» в 2017 – 2019 гг., тыс.руб.
	Показатель
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	Абсолютное отклонение  (+/-) 
	Темп роста, %

	
	
	
	
	2018 г. к
2017 г.
	2019 г. к 2018 г.
	2018 г. к
2017 г.
	2019 г. к 2018 г.

	Инвестиции в основные средства, тыс.руб.
	298118
	256043
	222281
	-42075
	-33762
	85,89
	86,81



Величина инвестиций в основные средства уменьшилась на 42075 тыс.руб. или на 14,11% в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и на 33762 тыс.руб. или на 13,19% в 2019 г. по сравнению с 2018 г.


Рисунок 24   Динамика инвестиций в основной капитал 
ОАО «Консервсушпрод» в 2017-2019 гг., тыс.руб.
Далее представим коэффициенты инвестиционной деятельности предприятия в таблице 24.

Таблица 24   Динамика коэффициентов инвестиционной деятельности
ОАО «Консервсушпрод» в 2017–2019 гг.
	Показатели
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	Абсолютное отклонение, (+/–)

	
	
	
	
	2018 г. к
2017 г.
	2019 г. к
2018 г.

	Коэффициент инвестиционной активности
	0,0394
	0,0392
	0,0298
	-0,0002
	-0,0094

	Коэффициент структуры долгосрочных инвестиций
	0,5843
	0,3565
	0,5007
	-0,2277
	0,1442

	Коэффициент обеспеченности долгосрочных инвестиций
	0,4424
	0,4427
	0,3750
	0,0003
	-0,0678

	Рентабельность инвестиций, %
	0,21
	0,33
	0,94
	0,12
	0,61



Коэффициент инвестиционной активности характеризует долю средств предприятия, направленную на модификацию и усовершенствование собственности на финансовые вложения в другие организации. Коэффициент инвестиционной активности в течении всего анализируемого периода был довольно низким, что является негативной тенденцией.
Коэффициент структуры долгосрочных инвестиций показывает, какая часть внеоборотных активов профинансирована за счёт долгосрочных заемных источников. Коэффициент структуры долгосрочных инвестиций уменьшился  на 0,2277 п. в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и увеличился на 0,1442 п. в 2019 г. по сравнению с 2018 г.
Коэффициент структуры долгосрочных инвестиций представлен на рисунке 25.


Рисунок 25   Динамика коэффициента структуры долгосрочных инвестиций ОАО «Консервсушпрод» в 2017-2019 гг., ед.

Коэффициент обеспеченности долгосрочных инвестиций показывает долю инвестиционного капитала, иммобилизированные в основные средства. Коэффициент обеспеченности долгосрочных инвестиций увеличился на 0,0003 в 2018 г. по сравнению с 2017 г., и уменьшился на -0,0678 в 2019 г. по сравнению с 2018 г.
Рентабельность инвестиций была очень низкой в течении всего анализируемого периода, что является негативной тенденцией, и что представлено на рисунке 26.


Рисунок 26   Динамика рентабельности инвестиций 
ОАО «Консервсушпрод» в 2017-2019 гг., %
Таким образом, на предприятии ведётся не достаточно активная инвестиционная деятельность.
Таким образом, можно сделать следующие выводы.
Общая деятельность предприятия относится к достаточной зоне безопасности. Это означает, что у предприятия есть проблемные вопросы, но их можно решить. Предприятию следует обратить внимание на группу показателей развития предприятия, у которых наиболее низкие значения.
Инвестиционная деятельность предприятия развивается достаточно пассивно, что свидетельствует о необходимости её активизации.


3 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО НЕЙТРАЛИЗАЦИИ УГРОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОАО «КОНСЕРВСУШПРОД»

3.1 Определение направлений развития ОАО «Консервсушпрод», приоритетных для инвестирования


Анализ, проведенный во второй главе данного исследования, показал, то что главным минусом деятельности ОАО «Консервсушпрод» считается недостаток конкретной экономической стратегии развития, в рамках которой должны формироваться цели деятельности ОАО «Консервсушпрод» на краткосрочную и долгосрочную перспективу, а также формы и методы их реализации. Наличие такой стратегии в работе ОАО «Консервсушпрод», является весьма значимым фактором, так как, когда есть определенные цели функционирования ОАО «Консервсушпрод», появляется потребность в разработке и применении соответствующего инструментария для их достижения. 
Одним из таких инструментов, служит инвестиционная политика. Являясь одной из составляющих общей экономической стратегии компании, инвестиционная политика должна быть согласована с её основными целями и задачами. 
В свою очередь успешная реализация основных направлений инвестиционной политики ОАО «Консервсушпрод» способствует укреплению экономических позиций компании, в целом, достижению более высоких результатов финансово-хозяйственной деятельности и повышению эффективности его функционирования в рыночных условиях хозяйствования.
Формирование и создание общей экономической политики в целом, и инвестиционной политики в частности, считается важным обстоятельством работы каждого промышленного предприятия. Основные цели и задачи, которые должны быть достигнуты и решены в ходе осуществлении общей, экономической политики, необходимо фиксировать в соответствующих документах. 
Таким образом, возникает необходимость разработки акта нормативного характера, регламентирующего основы формирования инвестиционной политики как самостоятельного элемента в рамках общей стратегии формирования компаний.
Примером такого документа может стать «Положение об инвестиционной политике ОАО «Консервсушпрод»». 
В данном положении должны быть определены основные цели и задачи инвестиционной политики компании, объекты инвестирования и источники финансирования инвестиционных проектов.
Настоящее положение определяет основные принципы развития (инвестиционной политики компании, являющихся юридическими лицами по законодательству РФ).
Для целей настоящего положения под инвестиционной политикой ОАО «Консервсушпрод» подразумевается комплекс мер, направленных на выгодное вложение собственных и заемных средств в краткосрочной и долгосрочной перспективах, с целью получения максимального дохода и достижения положительного эффекта при минимальном уровне риска и затрат.
Инвестиционная политика ОАО «Консервсушпрод» создается сотрудниками юридического и финансового отдела компании на основе настоящего положения и утверждается руководителем организации.
Затраты на организацию отдела представлены в пункте 3.2 работы. В отделе будут работать 2 человека – начальник отдела и специалист. 
Начальник отдела будет непосредственно подчиняться генеральному директору ОАО «Консервсушпрод».
Положение об отделе инвестиций представлено в приложении Д.
Инвестиционная политика ОАО «Консервсушпрод» должна гарантировать:
· достижение стратегических целей развития компании и его финансовую устойчивость;
· рациональное использование ресурсов компании, исходя из условий хозяйственной деятельности и величины организации.
Разработанная и принятая компанией инвестиционная политика подлежит оформлению	соответствующей	организационно-распорядительной документацией (приказами, распоряжениями и т.п.) организации.
Инвестиционная политика ОАО «Консервсушпрод» должна быть гибкой и корректироваться в связи с изменениями во внешней, а затем и во внутренней среде функционирования компании.
Основные цели инвестиционной политики ОАО «Консервсушпрод» должны быть направлены на достижение определенного экономического, социального или иного эффекта и способствовать укреплению позиций компании в конкурентной среде.
К числу основных направлений инвестиционной политики компании можно отнести:
· формирование оптимальной структуры источников финансирования инвестиций;
· формирование оптимальной структуры инвестиционного портфеля;
· повышение эффективности применение производственных мощностей;
· рациональное использование имеющихся инвестиционных ресурсов;
· привлечение государственных гарантий для реализации инвестиционных проектов;
· повышение конкурентоспособности продукции;
· укрепление финансовой устойчивости компании.
При разработке инвестиционной политики можно выделить следующие этапы, представленные на рисунке 27.
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Рисунок 27  Этапы формирования и оценки инвестиционной политики

К числу основных задач, стоящих перед специалистами инвестиционного отдела ОАО «Консервсушпрод», можно отнести следующие:
· анализ факторов внешней и внутренней среды функционирования компании, оказывающих влияние на формирование инвестиционной политики;
· сбор необходимой экономической информации о текущей финансово- хозяйственной деятельности компании;
· обработка, сводка и классификация полученной информации с целью её дальнейшего использования для расчетов общих сводных показателей по компанию в целом и его отдельным подразделениям;
· анализ полученных в ходе сводки и группировки данных с помощью различных статистических методов (расчет обобщающих величин, построение динамических рядов, проведение корреляционно-регрессионного анализа и др.);
· формирование основных целей и задач инвестиционной политики;
· разработка и экономическое обоснование инвестиционной политики на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспективы и организация контроля за ходом её реализации;
· оценка качества осуществляемой предприятием инвестиционной политики на основании расчета общего интегрального показателя её эффективности;
· корректировка отдельных направлений инвестиционной политики компании в зависимости от полученной характеристики её эффективности.
Знание законов функционирования фондового рынка его основных процессов, видов осуществляемых сделок позволяет создать портфель ценных бумаг таким образом, чтобы иметь возможность получить максимум дохода с минимальными потерями.
Одним из основных принципов портфельного инвестирования является принцип диверсификации, суть которого заключается в том, что нельзя вкладывать все инвестиционные ресурсы в одни ценные бумаги, каким бы выгодным это вложение не казалось.
Схема информационных потоков инвестиционного отдела представлена на рисунке 28.
Данные, приведенные на рисунке 28, показывают направления движения информационных потоков инвестиционного отдела компании. 
Главными тенденциями взаимодействия считаются внешние и внутренние пользователи и «поставщики» информации. 
Обобщая информацию, поступающую по внутренним каналам, работники инвестиционного отдела предварительно определяют направления инвестиционной политики, как правило, на краткосрочную перспективу.
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Рисунок 28  Схема информационных потоков инвестиционного отдела

Анализ факторов внешней среды функционирования компании позволяет определить более долгосрочные перспективы развития на будущее с дальнейшей их корректировкой с учетом внутренней стратегии развития.


3.2 Инвестиционный проект производства нового вида продукции


Для активизации инвестиционной деятельности предприятия целессообразном разработать инвестиционный  проект  производства нового продукта.
Резюме проекта.
Концепция проекта предусматривает создание мини-цеха по производству безлактозной продукции – молока, содержание лактозы в продуктах составляет не более 1%, поэтому их могут употреблять люди с непереносимостью лактозы. 
Исходя из минимальной экономической эффективности проекта планируемая выручка молочного цеха составит порядка 72000 тыс. руб. в 2020 году.
Общие инвестиционные затраты по проекту составят 30650 тыс. рублей в первый год реализации проекта.
Финансирование проекта планируется осуществить за счет собственных средств предприятия.
Чистый дисконтированный доход полного инвестированного капитала составит за 3 года реализации проекта 87923 тыс. руб.
С экономической точки зрения проект будет способствовать:
· созданию  новых рабочих мест;
· поступлению дополнительных доходов в бюджет области.
Среди социальных воздействий проекта можно выделить: удовлетворение потребностей жителей в качественной безлактозной продукции.
Описание продукции.
Молочные продукты являются необходимой составляющей нашего ежедневного рациона питания. Однако, примерно 20% россиян вынуждены отказаться от этого незаменимого источника полезных веществ из-за непереносимости молочного сахара — лактозы.
В современных условиях общественное питание постепенно переходит на путь индустриализации. Создаются современные предприятия, оснащенные совершенными техническими средствами; на них используется прогрессивная технология, внедряется научная организация труда и производства, применяются новые формы обслуживания.
Среди методов получения безлактозных напитков из вторичного молочного сырья выделяется метод ультрафильтрации молока. Продукты, которые получаются в результате микрофильтрации молока, по своим качествам можно отнести к функциональным, поскольку они позволяют обеспечить полноценное питание людям с лактазной недостаточностью.
Поскольку единственным отличием безлактозного молока является более низкое содержание углеводов, чем в обычном молоке (на 35% ниже), оно прекрасно подойдет людям, которые внимательно относятся к содержанию калорий в продуктах и контролируют свой вес.
План маркетинга.
Предприятию необходимо рекламировать свою продукцию и ее качество, объясняя покупателям преимущества своей продукции перед продукцией других предприятий.
Затраты на маркетинговые мероприятия представлены в таблице 25.

Таблица 25 Затраты на маркетинговые мероприятия
	Наименование
	Значение, тыс. руб.

	Баннеры 
	40

	Реклама на радио
	20

	Обновление сайта предприятия
	0

	Реклама в социальных сетях
	10

	Всего 
	70



Всего затраты на реализацию маркетинговых мероприятий составят 70 тыс. рублей.
Производственный план.
Производство безлактозного молока будет расположено в помещении ОАО «Консервсушпрод», имеется свободное помещение площадью 150 квадратных метров, складское помещение также имеется.
Рассмотрим технологию получения безлактозного молока, при этом планируется применять метод ультрафильтрации. 
Пример схемы переработки молока с использованием метода ультрафильтрации представлен на рисунке 29.

[image: ]

Рисунок 29  Пример схемы переработки молока с использованием метода ультрафильтрации

Для переработки и получения безлактозного молока методом ультрафильтрации необходимо приобрести специальную мембранную установку MES Milk, представленную на рисунке 30.
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Рисунок 30  Мембранная установка для получения безлактозного молока MES Milk методом ультрафильтрации

Установки MES Milk предназначены, для непрерывной концентрации или ультрафильтрации молока перед последующей переработкой.
Стоимость установки MES Milk составляет 8514 тыс. рублей. При использовании данной установки сумма амортизации в год составит 1500 тыс. рублей.
При производстве безлактозного молока сырьем является обычное молоко, принимаемое у населения Брянской области по цене 25 рублей за 1 литр.
В таблице 26 представлена производственная программа ОАО «Консервсушпрод» на 2020-2022 гг.

Таблица 26  Производственная программа ОАО «Консервсушпрод» 
на 2020-2022 гг.
	Наименование продукции
	Объем производства по периодам

	
	2020 год
	2021 год
	2год

	
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	
	

	Безлактозное молоко, т.
	180
	180
	180
	180
	730
	730



При этом затраты на производственную программу в первый год составят 18000 тыс. рублей, и 18250 тыс. рублей в последующие годы.
Затраты на энергетическое и инженерное обслуживание представлены в таблице 27.

Таблица 27  Затраты на энергетическое и инженерное обслуживание
	Наименование, характеристика
	Необходимость подключения
	Стоимость в год, тыс. руб.

	Электроэнергия 
	Подключена
	524

	Вода 
	Подключена
	184

	Всего затрат на проект
	708



Организационный план.
Планируется, что ОАО «Консервсушпрод» необходимо дополнительно нанять 8 человек, которые будут обслуживать установку. Источником пополнения персонала являются Центры занятости населения.
Расходы на персонал представлены в таблице 28.

Таблица 28  Расходы на персонал
	Должность
	Кол-во, чел.
	Оклад в месяц, руб.
	Выплаты по зарплате в месяц, рублей
	Выплаты по зарплате за 1 год, рублей
	Выплаты с учетом страховых взносов, руб.

	Технолог 
	2
	18000
	36000
	432000
	562000

	Заведующий производством
	1
	25000
	25000
	300000
	390000

	Упаковщик 
	2
	12000
	24000
	288000
	375000

	Уборщица 
	1
	10000
	10000
	120000
	156000

	Грузчик 
	2
	12000
	24000
	288000
	375000

	Итого 
	8
	-
	119
	1428000
	1857000



Таким образом, заработная плата с учетом страховых взносов в год составит 1 857 тыс. рублей.
Финансовый план.
Общая сумма затрат на запуск производства представлена в таблице 29.
Таблица 29  Общая сумма затрат на запуск нового производства
	Статья затрат
	Затраты, тыс.руб.

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	Оборудование
	8514
	0
	0

	Амортизация
	1500
	1500
	1500

	Заработная плата с отчислениями
	1858
	1858
	1858

	Сырье и материалы
	18000
	18000
	18000

	Электроэнергия
	524
	524
	524

	Вода
	184
	184
	184

	Затраты на рекламу
	70
	0
	0

	Итого
	30650
	22316
	22316



Таким образом, сумма затрат на первый год функционирования проекта будет 30650 тыс. рублей, в последующие годы – 22316 тыс. рублей.
Источником финансирования инвестиционного проекта будут собственные средства предприятия.
Цена продажи 1 литра безлактозного молока составит 100 рублей. 
Тогда доход от проекта составит:
1 год – 72000 тыс. рублей;
2 год – 73000 тыс. рублей;
3 год – 73000 тыс. рублей.
Всего за 3 года – 218000 рублей.


3.3 Оценка экономической эффективности инвестиционного проекта


В качестве основных показателей оценки эффективности инвестиционного проекта обычно используют чистый дисконтированный доход, индекс рентабельности и срок окупаемости. Для их расчета найдем дисконтированные значения доходов и расходов по проекту производства безлактозного молока. 
Данные представим в таблице 30.

Таблица 30  Доходы и расходы по проекту в 2020-2022 гг., тыс. руб.
	Показатель
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	Доходы
	72000
	73000
	73000

	Расходы 
	30650
	22316
	22316

	Дисконтированные доходы, тыс. руб.
	60000
	50000
	42667

	Дисконтированные расходы, тыс. руб.
	30650
	18597
	15497



Рассчитаем чистый дисконтированный доход по проекту.
Ставка дисконтирования принята 20%, так как учитывается инфляция и поправки на риски по проекту.


NPV = 87923 > 0, следовательно, проект эффективен.
Рассчитаем срок окупаемости проекта с учетом дисконтирования.
30650/60000 = 0,52 года = 6,5 месяцев.
Таким образом, срок окупаемости проекта составит 6,5  месяцев.
Рассчитаем индекс рентабельности инвестиций:

=2,35 ед.  > 1,следовательно,  проект эффективен.
Таким образом, на основе расчета индекса рентабельности инвестиций проект является эффективным.
Затраты на организацию инвестиционного отдела представлены в таблице 31.
Таблица 31  Затраты на организацию инвестиционного отдела в ОАО «Консервсушпрод» на 2020 год
	Показатели
	Сумма, тыс.руб.

	Организация кабинета, ремонт
	300

	Оргтехника, канцелярия, мебель
	200

	Заработная плата 2 сотрудникам в год 
	300

	Отчисления с заработной платы
	91

	Неучтённые расходы
	109

	Итого затрат
	1000



По результатам разработки бизнес-плана производства безлактозного молока ОАО «Консервсушпрод» составим прогнозную отчетность на 2019 год представленную в приложении Е.
Таким образом, на основе прогнозной отчётности оценим изменение уровня экономической безопасности предприятия в таблице 32.

Таблица 32  Показатели хозяйственной деятельности 
ОАО «Консервсушпрод» за 2019-2020 гг.
	Показатель
	2019 г.
	2020 г.
(прогноз)

	Фондоотдача
	6,53
	7,21

	Запасоотдача
	4,90
	5,12

	Производительность труда
	2133,74
	2207,97

	Зарплатоотдача
	17,03
	17,48

	Коэффициент сменности
	1,4
	1,4

	Коэффициент использования производственной мощности
	0,77
	0,79

	Коэффициент автоматизации производства
	0,82
	0,84

	Доля сертифицированной продукции в общем объеме выпуска
	0,71
	0,73

	Доля затрат на маркетинговые исследования
	0,06
	0,07

	Затраты на 1 рубль выпуска продукции (коп)
	0,8828
	0,8610

	Коэффициент автономии
	0,5400
	0,5598

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,5542
	0,5842

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,2431
	2,3256

	Коэффициент рентабельности продаж
	4,06
	4,33

	Коэффициент рентабельность активов
	0,63
	1,45

	Коэффициент роста продаж
	31,85
	32,14

	Коэффициент обновления продукции
	0,20
	0,22

	Коэффициент обновления технологий
	0,11
	0,13

	Коэффициент устойчивости роста
	0,0117
	0,0236

	Коэффициент роста инвестиций в обучение и повышение квалификации работников
	1,17
	1,23



Наибольшие показатели в таблице 32 выделены.
В таблице 33 рассмотрим расчет комплексного показателя экономической безопасности предприятия по методу расстояний и определим среднее значение по каждой группе показателей. 

Таблица 33  Расчет комплексной оценки показателей экономической безопасности ОАО «Консервсушпрод» за 2019-2020 гг.
	Показатель
	Стандартизованные показатели
	Kj

	
	2019 г.
	2020 г.
	

	Фондоотдача
	0,91
	1
	0,09

	Запасоотдача
	0,96
	1
	0,04

	Производительность труда
	0,97
	1
	0,03

	Зарплатоотдача
	0,97
	1
	0,03

	Коэффициент сменности
	1
	1
	0

	Среднее значение по группе ресурсных показателей
	-
	-
	0,04

	Коэффициент использования производственной мощности
	0,97
	1
	0,03

	Коэффициент автоматизации производства
	0,98
	1
	0,02

	Доля сертифицированной продукции в общем объеме выпуска
	0,97
	1
	0,03

	Доля затрат на маркетинговые исследования
	0,86
	1
	0,14

	Затраты на 1 рубль выпуска продукции (коп)
	1
	0,98
	0,02

	Среднее значение по группе производственных показателей
	-
	-
	0,24

	Коэффициент автономии
	0,96
	1
	0,01

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,95
	1
	0,05

	Коэффициент текущей ликвидности
	0,96
	1
	0,04

	Коэффициент рентабельности продаж
	0,94
	1
	0,06

	Коэффициент рентабельность активов
	0,43
	1
	0,57

	Среднее значение по группе финансовых показателей
	-
	-
	0,15

	Коэффициент роста продаж
	0,99
	1
	0,01

	Коэффициент обновления продукции
	0,91
	1
	0,09

	Коэффициент обновления технологий
	0,85
	1
	0,15

	Коэффициент устойчивости роста
	0,50
	1
	0,50

	Коэффициент роста инвестиций в обучение и повышение квалификации работников
	0,95
	1
	0,05

	Среднее значение по группе показателей развития
	-
	-
	0,16

	Среднее по всем показателям
	-
	-
	0,15



Таким образом, у предприятия к 2020 г. уровень экономической безопасности станет высоким, против достаточного уровня безопасности в 2017-2019 гг. Кроме этого, по результатам таблицы 33 можно  сделать выводы, что у предприятия вырастут значения ресурсных, производственных и финансовых  показателей, что подтверждает экономическую эффективность предложенных мероприятий.
В работе предлагается открытие инвестиционного отдела и разработка  инвестиционного проекта, который предполагает производства натурального безлактозного молока на базе  ОАО «Консервсушпрод», который успешно осуществляет производство обычного молока. 
Инвестиционный отдел в компании должен функционировать в единой системе управления ресурсами, находиться во взаимосвязи и взаимозависимости. Это означает, что вся информация, которая поступает в инвестиционный отдел из других отделов и подразделений централизованно в нем обрабатывается, а результаты исследований могут использоваться специалистами этих отделов для успешного осуществления своей текущей деятельности.
Исходя из минимальной экономической эффективности проекта планируемая выручка молочного цеха составит порядка 72000 тыс. руб. в 2019 году.
В результате реализации данных мероприятий вырастет экономическая безопасность предприятия и улучшится инвестиционная деятельность.
















ЗАКЛЮЧЕНИЕ


Экономическая безопасность предприятия – это устойчивое состояние его защищенности от негативного влияния внешних и внутренних угроз, дестабилизирующих факторов, при котором обеспечивается стабильная реализация основных коммерческих интересов и целей уставной деятельности.
Основные виды деятельности ОАО «Консервсушпрод»: разработка и производство товаров народного потребления; переработка сельскохозяйственного сырья; торгово-посредническая деятельность и др.
Наблюдается снижение основных экономических показателей деятельности предприятия в 2017-2018 гг., и их рост в 2018-2019 гг. Кроме этого, у предприятия очень низкие показатели рентабельности.
К внутренним угрозам экономической безопасности ОАО «Консервсушпрод» в первую очередь можно отнести:
· производственную составляющую;
· научно-техническую составляющую;
· финансовую составляющую;
· кадровую составляющую.
По анализу производственной составляющей экономической безопасности предприятия сделан вывод об эффективном использовании основных средств, однако, эффективность их использования снижается к 2019 г. 
Проведён анализ научно-технической составляющей экономической безопасности предприятия. Несмотря на увеличивающийся объем затрат на НИОКР в ОАО «Консервсушпрод» и его долю в общих затратах рассматриваемых предприятий, этих объемов все же недостаточно, чтобы обеспечить опережающий рост затрат на исследования и разработки в структуре производства.
По результатам анализа финансовой составляющей экономической безопасности предприятия выявлено, что у предприятия низкий риск потери ликвидности и финансовой устойчивости.
По трём рассматриваемым  методикам в данной работе – вероятность наступления банкротства довольно низкая, но по одной из методик – высокая вероятность банкротства. Таким образом, можно сделать вывод, что для предприятия наступление  банкротства в краткосрочной перспективе не грозит.
Кадровые и интеллектуальные составляющие экономической безопасности ОАО «Консервсушпрод» можно считать слабыми сторонами данного предприятия, которые не позволяют производству достаточно эффективно развиваться, двигаться вперед с выпуском новой конкурентоспособной продукции и совершенствованием технологий. Показатели, характеризующие интеллектуальный компонент, в ОАО «Консервсушпрод» показывают негативную динамику, что свидетельствует о неэффективном стратегическом управлении интеллектуальными ресурсами и соответствующими составляющими экономической безопасности промышленных предприятий.
Анализ конкурентоспособности предприятия показал, что исследуемое предприятие уступает своим конкурентам по ряду факторов: ассортимент товаров, цена, менеджмент предприятия, устойчивость финансовых отношений, клиентура и т.д. Наиболее сильным конкурентом является ОАО «Троицкий консервный завод». Факт низкой конкурентоспособности исследуемого предприятия обуславливается тем, что рассматриваемые в работе конкуренты – более крупные предприятия.
Таким образом, в среднем, макроокружение благоприятно влияет на деятельность исследуемого предприятия.
В работе проведён комплексный анализ экономической безопасности предприятия. Общая деятельность предприятия относится к достаточной зоне безопасности. Это означает, что у предприятия есть проблемные вопросы, но их можно решить. Предприятию следует обратить внимание на группу показателей развития предприятия, у которых наиболее низкие значения.
В ОАО «Консервсушпрод» возникает необходимость разработки акта нормативного характера, регламентирующего основы формирования инвестиционной политики как самостоятельного элемента в рамках общей стратегии формирования компаний.
Примером такого документа может стать «Положение об инвестиционной политике ОАО «Консервсушпрод»». В данном положении должны быть определены основные цели и задачи инвестиционной политики компании, объекты инвестирования и источники финансирования инвестиционных проектов.
Настоящее положение определяет основные принципы развития (инвестиционной политики компании, являющихся юридическими лицами по законодательству РФ).
Инвестиционный отдел в компании должен функционировать в единой системе управления ресурсами, находиться во взаимосвязи и взаимозависимости. Это означает, что вся информация, которая поступает в инвестиционный отдел из других отделов и подразделений централизованно в нем обрабатывается, а результаты исследований могут использоваться специалистами этих отделов для успешного осуществления своей текущей деятельности.
В работе предлагается внедрение инвестиционного проекта, который предполагает производства натурального безлактозного молока на базе  ОАО «Консервсушпрод», который успешно осуществляет производство обычного молока.
Исходя из минимальной экономической эффективности проекта планируемая выручка молочного цеха составит порядка 72000 тыс. руб. в 2019 году.
Общие инвестиционные затраты по проекту составят 30650 тыс. рублей в первый год реализации проекта.
Финансирование проекта планируется осуществить за собственный  счёт.
Чистый дисконтированный доход полного инвестированного капитала составит за 3 года реализации проекта 87923 тыс. руб.
С экономической точки зрения проект будет способствовать: созданию  новых рабочих мест; поступлению дополнительных доходов в бюджет области.
Среди социальных воздействий проекта можно выделить: удовлетворение потребностей жителей в качественной безлактозной продукции.
По результатам разработки инвестиционного проекта производства безлактозного молока ОАО «Консервсушпрод» составлена прогнозная отчетность на 2020 год.
У предприятия к 2020 г. уровень экономической безопасности станет высоким, против достаточного уровня безопасности в 2017-2019 гг. Кроме этого, можно  сделать выводы, что у предприятия вырастут значения ресурсных, производственных и финансовых  показателей, что подтверждает экономическую эффективность предложенных мероприятий.
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ПРИЛОЖЕНИЕ А
(обязательное)
Устав Открытого акционерного общества «Консервсушпрод»
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б
(обязательное)
Бухгалтерская отчетность ОАО «Консервсушпрод» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В
(обязательное)
Структура управления ОАО «Консервсушпрод»
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г
(обязательное)
Обобщение результатов оценки факторов внешней среды косвенного воздействия ОАО «Консервсушпрод» 
(PESTE – анализ)

	Факторы
	Важность для СЗХ

X
	Влияние на организацию

Y
	Направлен-ность влияния

Z
	Сила воздействия
S = X*Y*Z

	Политические и правовые

	1.Динамичное изменение налогового законодательства
	2
	2
	-1
	-4

	2. Внешняя политическая нестабильность
	3
	2
	-1
	-6

	3. Плохая действенность правовой среды
	3
	1
	-1
	-3

	4.Незавершенность формирования нормативно-правовой базы
	3
	1
	-1
	-3

	5. Уровень правовой грамотности
	2
	1
	+1
	+2

	Итого
	-
	-
	-
	-14

	Экономические

	1. Снижение ВВП
	2
	2
	-1
	-4

	2. Рост инфляции
	3
	3
	-1
	-9

	3. Падение курса рубля
	3
	2
	-1
	-6

	4. Снижение реальных доходов населения
	3
	3
	-1
	-9

	5. Санкции, введенные против России
	3
	3
	+1
	+9

	Итого
	-
	-
	-
	-19

	Социальные

	1. Изменение в стиле и уровне жизни
	3
	2
	+1
	+6

	2. Отношение к труду и отдыху
	3
	3
	+1
	+9

	3. Демографическая структура общества
	2
	2
	+1
	+4

	4. Уровень образования
	2
	2
	+1
	+4

	5. Религиозные факторы
	1
	1
	+1
	+1

	Итого
	-
	-
	-
	+24

	Технологические

	1. Модернизация оборудования и основных средств
	3
	3
	+1
	+9

	2. Наличие производственной базы
	3
	3
	+1
	+9

	3. Разработка новых технологий
	3
	3
	+1
	+9

	4. Разработка новой продукции
	3
	2
	+1
	+6

	5. Ускорение информатизации общества
	3
	3
	+1
	+9

	Итого
	-
	-
	-
	+42

	Экологические

	1. Состояние окружающей среды
	2
	1
	-1
	-2

	2. Степень использования технологий по защите
	2
	1
	+1
	+2

	3.Деятельность организаций по защите окружающей среды
	1
	1
	+1
	+1

	4. Отношение общественности к окружающей среде
	1
	1
	+1
	+1

	5. Законодательство  в сфере охраны окружающей среды
	2
	1
	-1
	-2

	Итого
	-
	-
	-
	0

	ВСЕГО
	-
	-
	-
	+33

	
Оценка важности фактора для отрасли (X): 3 – большое значение, 2 - умеренное значение, 1 – слабое значение.

Оценка влияния на организацию (Y): 3 – сильное влияние, 2 – умеренное влияние, 1 – слабое влияние, 0 – отсутствие влияния.

Оценка направленности влияния (Z): 1 – позитивная направленность (возможность), -1 – негативная направленность (угроза).

СЗХ – стратегические зоны хозяйствования.











ПРИЛОЖЕНИЕ Д
(обязательное)

Положение об инвестиционном отделе ОАО «Консервсушпрод»
I. Общие положения
Инвестиционный отдел является самостоятельным структурным подразделением ОАО «Консервсушпрод» и подчиняется непосредственно директору.
II. Задачи
1. Руководство работой по инвестиционному планированию в компании, направленному на организацию рациональной инвестиционной деятельности.
2. Организация комплексных прединвестиционных исследований и участие в разработке мероприятий по улучшению проведения прединвестиционных исследований, составлению бизнес-планов, анализа рисков и издержек.
3. Организация и совершенствование алгоритмов проведения прединвестиционных исследований и расчетов риска.
III. Структура
1. Структуру и штат отдела утверждает директор ОАО «Консервсушпрод» в соответствии с типовыми структурами аппарата управления и нормативами численности специалистов и служащих с учетом объемов работ и особенностей проведения исследований.
2. Распределение обязанностей между работниками отдела осуществляется руководителем отдела – начальником отдела - в соответствии с должностными инструкциями и настоящим Положением.
IV. Функции
1. Формирование инвестиционной политики компании.
2. Организация и общее руководство разработкой проектов инвестиций.
3. Экономический анализ, контроль и прогнозирование развития инвестиционной деятельности компании.
4. Подготовка предложений для утверждения руководством компании о порядке, сроках и участниках разработки планов проектов.
5. Подготовка необходимых материалов для ведения инвестиционной деятельности.
6. Проведение проектного анализа по инвестиционным проектам.
7. Разработка бизнес-планов под инвестиционные проекты.
8. Изучение и распространение передового отечественного и зарубежного опыта инвестиционной деятельности.
VI. Права
1. Права отдела осуществляются его руководителем, а также другими работниками отдела в соответствии с установленными должностными инструкциями и распределением обязанностей.
VII. Ответственность
1. Всю полноту ответственности за качество выполнения возложенных функций несет начальник отдела.
2. Степень ответственности других работников устанавливается должностными инструкциями.


ПРИЛОЖЕНИЕ Е
(обязательное)

Прогнозная бухгалтерская отчётность ОАО «Консервсушпрод» на 2020 г.

Прогнозный отчет о финансовых результатах 
ОАО «Консервсушпрод» на 2020 г., тыс. руб.
	Наименование показателя
	2019 г.
	2020 г.
(прогноз)
	Абсолютное отклонение,
(+; -)

	Выручка
	1561897
	1633897
	72000

	Себестоимость продаж
	1378845
	1407725
	31580

	Валовая прибыль (убыток)
	183052
	223472
	40420

	Коммерческие расходы
	119606
	119676
	70

	Прибыль (убыток) от продаж
	63446
	103796
	40350

	Проценты к уплате
	21806
	21806
	0

	Прочие доходы
	6904
	6904
	0

	Прочие расходы
	41774
	41774
	0

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	6770
	47120
	40350

	Текущий налог на прибыль
	5092
	9424
	4332

	Чистая прибыль (убыток)
	6872
	37696
	30824












Прогнозный бухгалтерский баланс 
ОАО «Консервсушпрод» на 2020 г., тыс.руб.
	Показатели
	2019 г.
	2020 г.
(прогноз)
	Абсолютное отклонение, ( +; -)

	АКТИВ

	I Внеоборотные активы

	Нематериальные активы
	775
	775
	0

	Основные средства
	222281
	230795
	8514

	Финансовые вложения
	46539
	46539
	0

	Отложенные налоговые активы
	3627
	3627
	0

	Прочие внеоборотные активы
	0
	0
	0

	Итого по разделу I
	273222
	281736
	8514

	II Оборотные активы

	Запасы
	318637
	336637
	18000

	НДС по приобретенным ценностям
	4948
	4948
	0

	Дебиторская задолженность 
	463308
	463308
	0

	Денежные средства
	34940
	46122
	11182

	Итого по разделу II
	821832
	851014
	29182

	Баланс
	1095054
	1132750
	37696

	ПАССИВ

	III Капитал и резервы

	Уставный капитал
	24
	24
	0

	Добавочный капитал
	13738
	13738
	0

	Резервный капитал
	27096
	27096
	0

	Нераспределённая прибыль
	551010
	588706
	37696

	Итого по разделу III
	591868
	629564
	37696

	IV Долгосрочные обязательства

	Заемные средства
	127911
	127911
	0

	Отложенные налоговые обязательства
	8892
	8892
	0

	Итого по разделу IV
	136803
	136803
	0

	V Краткосрочные обязательства

	Заемные средства
	260198
	260198
	0

	Кредиторская задолженность
	106185
	106185
	0

	Итого по разделу V
	366383
	366383
	0

	Баланс
	1095054
	1132750
	37696
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Выручка	2017	2018	2019	1103786	1178885	1184632	Себестоимость продаж	2017	2018	2019	995757	1076315	1088703	Период, годы
Показатель, тыс.руб.

Рентабельность продаж	2017	2018	2019	0.14000000000000001	0.19	0.44	Рентабельность продукции, %	2017	2018	2019	0.15	0.21	0.5	Общая рентабельность, %	2017	2018	2019	0.19	0.05	0.43	Период, годы
Показатель, %

Выручка	2017	2018	2019	3.9	4.28	6.53	Период, годы
Показатель, руб./руб.

Выручка	2017	2018	2019	1681.72	1633.98	2133.7399999999998	Период, годы
Показатель, руб./руб.

Выручка	2017	2018	2019	0.14380000000000001	0.11210000000000001	8.9999999999999993E-3	Период, годы
Показатель, ед.

Выручка	2017	2018	2019	0.15140000000000001	0.12609999999999999	1.6999999999999999E-3	Период, годы
Показатель, ед.

Выручка	2017	2018	2019	2.1399999999999999E-2	1.89E-2	3.1699999999999999E-2	Период, годы
Показатель, ед.

Z	2017	2018	2019	2.8000000000000001E-2	2.5999999999999999E-2	0.03	Нижняя граница показателя, ед.	2017	2018	2019	3.6999999999999998E-2	3.6999999999999998E-2	3.6999999999999998E-2	Период, годы
Показатель, ед.

Z	2017	2018	2019	0.42199999999999999	0.45500000000000002	0.59199999999999997	Нижняя граница показателя, ед.	2017	2018	2019	0.3	0.3	0.3	Период, годы
Показатель, ед.

Z	2017	2018	2019	1.4710000000000001	1.4179999999999999	1.6839999999999999	Нижняя граница показателя, ед.	2017	2018	2019	1	1	1	Период, годы
Показтель, ед.

Z	2017	2018	2019	209.881	192.78100000000001	211.714	Нижняя граница показателя, ед.	
2017	2018	2019	100	100	100	
Выручка	2017	2018	2019	2.8500000000000001E-2	2.4799999999999999E-2	3.0499999999999999E-2	Период, годы
Показатель, ед.

Выручка	2017	2018	2019	0.16400000000000001	0.14580000000000001	0.15359999999999999	Период, годы
Показатель, ед.

Сила влияния фактора	Е	T	S	E	P	33	42	24	-19	-14	
ОАО "Консервсушпрод"	Цена	Качество	Объем реализации	Клиентура	Организация сбыта	Ассортимент товаров	2	3	3	2	2	2	ОАО "Консервный завод "Поречский"	Цена	Качество	Объем реализации	Клиентура	Организация сбыта	Ассортимент товаров	2	3	2	2	3	2	ОАО "Троицкий консервный завод"	Цена	Качество	Объем реализации	Клиентура	Организация сбыта	Ассортимент товаров	3	3	3	2	2	3	
Выручка	2017	2018	2019	298118	256043	222281	Период, годы
Показатель, тыс.руб.

Выручка	2017	2018	2019	0.58430000000000004	0.35649999999999998	0.50070000000000003	Период, годы
Показатель, ед.

Выручка	2017	0.33	2019	0.21	0.33	0.94	Период, годы
Показатель, %

Вернуться в каталог готовых дипломов и магистерских диссертаций 
http://учебники.информ2000.рф/diplom.shtml

Вернуться в каталог готовых дипломов и магистерских диссертаций 
http://учебники.информ2000.рф/diplom.shtml
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Ipunoxenne Ne 1
k Ipukasy Munucrepcrsa QuHancos
Poccuiickoit Deneparyn

D ot 02.07.2010 Ne 661
(B pen. INpukasos Munduna Poccun
ot 05.10.2011 Ne 124m,01 06.04.2015 Ne 57w,
01 06.03.2018 Ne 41H, ot 19.04.2019 Ne 61n)

Byxrantepckui 6anaHc

Ha 31 nekabpsa 2019 r.
Koabl
®opma no OKYJ 0710001
[ata (uvcno, mecs, roa) 31 12 ‘ 2019
OpraHn3aLms  OTkpbiToe akuyoHepHoe oblyecTso "KoHcepacywnpoa” no OKMo 05129862
MaeHTUdMKaLmMOHHBIA HOMep HaroronnarernbLyvka WHH 3253002886
Buva akoHOMUYeckomn no
leaTenbHoCTU OKB3A 2 10.39
OpraHu3aLmoHHo-nNpaBoBas opma/dopMa COGCTBEHHOCTH
NybnuuHble akunoHepHbie obujectsa MHas cmelwatHas poccuiickas co6CTBEHHOCTL o OKOM®/OK®C 12247 49

EavHWL@ uamepermns: Toic. pyb. no OKEN 384
MecToHaxoxaeHve (agpec)
BPAHCKASA OBJ,CTAPOAYE I IEHVHA Y11, IOM Ne 26,
Byxrantepckas oT4eTHOCTb MOANEXMUT 00s3aTenbHOMY ayauTy M OA L HET
HaumeHoBaHWe ayAMTOPCKOW opraHn3aummn/amunms, UMs, OTHECTBO (NMpY Hanuumm) MHAMBUAYaNbHOro
ayauTopa
N eHTUdrKaLmMOHHbIN HOMEP HanoronnarenbLyvka ayanTopcKon
opraHv3aLvn/MHANBIAYanbHOro ayantopa WHH 322200077414

OCHOBHO rOCYAaPCTBEHHbIA PErMCTPALMOHHBI HOMEP ayANTOPCKOM OrPH/OMPHUN
OpraHM3auMn/HANBIAYabHOTO ayanTopa

Koa | Ha 31 nexabps | Ha 31 gekabps | Ha 31 gekabps

no:::?‘ HanmenosaHve nokasatens 2 CTpOKK 2019 1. 3 — I
1 2 3 4 5 6
AKTUB
|. BHEOBOPOTHBIE AKTUBbI
HemarepuanbHble akTuBbl 1110 775 897 1015
PesynbTaThl UCCNEA0BaHNI 1 pa3paboTok 1120
HemaTtepuanbHbie NOMCKOBbIE aKTUBbI 1130
MatepuanbHble NoUCKOBbIE aKTMBbI 1140
OcHoBHble cpejcTBa 1150 222281 256043 298118
[loxoaHble BROXeHNs B MatepuarnbHble
LIeHHOCTH 1160
UHAHCOBbIE BIOXEHNSA 1170 46539 46463 46463
OTNOXEHHbIE HAaNoroBble aKTUBbI 1180 3627 4121 2090
Mpoune BHEOBOPOTHLIE aKTUBbI 1190
Wtoro no pasaeny | 1100 273222 307525 347686
1. OBOPOTHBLIE AKTUBbI

3anacsb! 1210 318637 272967 235312
Hanor Ha 06aBneHHy0 CTOUMOCTb M0
NpUOBPETEHHBIM LIEHHOCTAM 1220 4948 1782 1798
[lebuTopckas 3a0MKeHHOCTb 1230 463308 434411 437893
DUHAHCOBLIE BMOXEHNS (32 UCKNIOYEHNEM
NIeHEXHBIX SKBUBANIEHTOB) 1240
[leHexHble CPeACTBa U AEHEXHbIE
3KBUBANEHTHI 1250 34940 42373 130704
Mpoune 06opoTHbIE aKTUBbI 1260
Wroro no pasgeny I 1200 821832 751533 805707
BANAHC 1600 1095054 1059058 1153393
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Nosiciie: M ) CT'E)OOFI‘(M Ha 31 nekabps  Ha 31 gekabps | Ha 31 pekabps
i anmMeHOBaHue nokasarens 2019 1. ° 2018 . * 2017 r.°
1 2 3 4 5 6
NACCUB
1l. KAMUTAN U PE3EPBbI °
YcTaBHbIM Kanutan (CknajoyHbIv KanuTan,
yCTaBHbIV (OOHJ, BKNajbl TOBapULLEN) 1310 24 24 24
Cob6CTBEHHbIE aKLMW, BbIKYNNEHHbIE Y
aKLMoHepoB 1320 |( )| ( )| (¢ )
lMepeoLieHka BHEOBOPOTHLIX aKTMBOB 1340
[lo6aBouHbIi kanuTan (6e3 nepeoLeHKM) 1350 13738 13738 13738
PesepBHbIft kanutan 1360 27096 27096 27096
HepacnpeaeneHHas npubbinb (HENOKPbITLIN
y6bITOK) 1370 551010 544138 541846
Wroro no pasageny lll 1300 591868 584996 582704
IV. AONTOCPOY4HbLIE OBA3ATENILCTBA
3aeMHble cpeacTea 1410 127911 96942 192224
OTHNOXeHHbIE HamnoroBble 06s3aTensbCTBa 1420 8892 12705 10925
OueHouHbIE oba3aTensCTea 1430
Mpouvie obs3artenscrea 1450
Wtoro no pasgeny IV 1400 136803 109647 203149
V. KPATKOCPO4YHbIE OBA3ATENBCTBA
3aemHble cpeacTea 1510 260198 256347 140079
KpeauTtopckas 3a40MmKeHHOCTb 1520 106185 108068 207718
[oxoabl 6yaywmnx nepmosos 1530 19743
OueHouHble 06s3aTenbLCTBa 1540
Mpoune obasarenscTea 1550
Wtoro no pasgeny V 1500 366383 364415 367540
BAJIAHC 1700 1095054 1059058 1153393
Pykosoautens Apnamos Muxaun Hvkonaesuy
(noanuce) (paclumdposka noanucy)
"30" mapta 2020 r.
Mpumeyarus

1. YKa3blBaeTcA HOMep COOTBETCTBYIOLEro NMOACHEHMA K GyxrantepckoMy GanaHcy v OTYeTy o NpUGLINAX U yGbITKax.
2. B cootBeTcTBUN C Monoxexuem no Gyxrantepckomy ydeTy "Byxrantepckas OTYETHOCTb opraHusauuu” MBY 4/99, yTBepaeHHbIM Mpukasom
MuHucTepcTBa thuHaHcos Poccuiickoit ®eaepauum ot 6 uions 1999 r. Ne 43H (no 3aknoyeHnio MuHucTepeTea tocTuyum Poccuiickoit depepauun
Ne 6417-TK ot 6 aBrycta 1999 r. ykasaHHbIM [p1ka3 B rocyAapcTBEHHON PErucTpaLi He Hyx)aaeTes), nokasaTenu ob oTAeNbHbLIX akTUeax, obs3aTenbCTBax MoryT
NpvBOAUTLCS OGLLE CyMMON C packpbiTUeM B NOSCHEHUAX k Byxrantepckomy 6anaHcy, ecnu Kaxablit U3 3TUX nokasaTenei B OTAENbLHOCTU HECYLLeCTBEHEH ANS

OLEHKM 3aUHTepecoBaHHLIMU NONb3OBATENAMY (hMHAHCOBOTO MOMOKEHUS OPraHN3aLmMi U GUHAHCOBLIX Pe3ynbTaToB ee AEATENbHOCTM

3. YkasblBaeTcst OTYETHaA jaTa OTYeTHOro nepuopa.
4. YkaablBaeTca npeabiayLmii roa.
5. YkaselBaeTcs rofi, NpeAlwecTsyoWid NpeabIayLieMy.

6. Hekommepyeckas opraHu3auus UMeHyeT ykasaHHblil pasgen “"Llenesoe duHaHcupoBaHue”. BmecTo nokasaTeneil "YcTaBHbIA kanutan (cknagouHbli

KanuTan, ycTaeHblil oHA, BkNaabl ToBapuieit)’, "CobeTBeHHbIE akLuy, BIKYNNeHHbIe y akyuoHepos”, "[lo6aBouHblit kanuTan”, "PesepsHblil kanutan” n
"HepacnpepenenHas npubbinb (HENOKPLITHIA YBLITOK)" HekoMMepyeckan opraHusalus BKnioyaeT nokasatenu "Maesoit hoHa", "Lienesoit kanutan”, "Lienesble
cpepcrea’, "®oHA HEABUKUMOrO U 0COBO LIEHHOro ABMXUMOro UMylllecTsa", "Pe3epBHblit 1 WHble Lenesble hoHAb!" (B 3aBUCUMOCTY OT (hOpMbl HEKOMMep4YecKoin

opraHu3aLuu

1 UICTOMHUKOB (hOPMUPOBAHMS UMYLLIECTBA).

7. 3peck 1 B Apyrux hopmax OTYETOB BblYUTAEMbII UMK OTPULATENbHBIA NOKa3aTeNb NOKa3bIBaeTCs B KPYribiX CKOBKax.
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OT4eT 0 hMHAHCOBLIX pe3ynbTarax

3a flueapb - flekabpb 2017 1. Koab!
®opma no OKY[ 0710002
Harta (w1ecno, mecsu, rop)| 31 | 12 | 2017
Opranmsauyus  OTKpbIToe aKyMoHepHoe obuectso "KoHcepeeywnpon” no OKNO 05129862
MaeHTrkaumonHBIM HoMep HanoronnaTenbLmka WHH| 3253002886
BuA sKkoHoMUuECKOn noj 10.39
LAEATENBHOCTH oKB24
OpraHusaluonHo-npasosan dopma / dopma cobcTBEHHOCTH 47 49
/ o OKOMN® / OKOC|
EAvHMUa uaMepeHys: B Toic. pyBneit no OKEN 384
MorAcHernn HavmeHosaHme nokazatena Koa ﬂ:'(aa?pfggi; - sa HHBSB:G- rFleKapr
Boipyuka 2110 1178 885 1103 786
CehecToNMOCTs NpoAa 2120 (1 076 315) (995 757)
Banosas Npubbink (yBRITOK) 2100 102 570 108 029
Kommepyeckue pacxogbl 2210 (90 467) (74 656)
YnpaeneH4eckue pacxoael 2220 - -
Mpubbine (y6LITOK) OT Npogax 2200 12 103 33 373
loX04El OT yHacTV A B APYIiX opraH1aaLmMax 2310 - -
MpoLeHTEI K NonyyeHuio 2320 - 7216
MpoLeHTLI K ynnaTte 2330 (20 224) (5970)
Mpouve aoxodsl 2340 19 942 31 614
Npouve pacxopb 2350 (9 585) (22 835)
MpMbLING (YBLITOK) A0 HAMorooboxeHna 2300 2236 43 398
Tekywmit Hanor Ha NpUGLINL 2410 (2812) (5943)
8 T.4. NOCTOSRHHbIE HAMOroBLIe 06A3aTENLCTBA 2421
(aKTvBbl) (246) (385)
aMeHeHWe OTIIONHEHHDBIX HAroroBbIX 06A3aTENLCTE 2430 110 (1.265)
N3meHeHMe OTNOXEHHBIX HAMOTOBbIX aKTMBOB 2450 2088 157]
Npouee 2460 - g
\UncTas npubeins (YEbITOK) 2400 1622 36 347





image42.png
dopma 0710002 ¢.2

n HaumeHosaHve nokasaterns Ko, 3a Fueaps - 3a fireape -
0ACHEHNA A Aekabpe 2017 r. Aekabpb 2016 T.
Pe3yrbTaT 0T nepeoLeHki BHeOBOPOTHLIX aKTUBOB, HEe 2510
BKITIOHAEMbIA B YMCTYIO NpUbkIN (yBbIToK) nepuoga - -
PesynbTar 0T npounx onepauyi, He BKIroHaemMbIi
2520
B unCTYIO Npubbinb (YGbITOK) nepuoaa - -
COBOKYMHEIN (hPMHAHCORKI peaynsTaT Nepuoaa 2500 1622 36 347,
CNPABOYHO
Basopas npubeink (YBLITOK) Ha aKLWIO 2900 - -
Pa3ssoaHeHHas Nprbbink (YEBITOK) Ha aKLuio 2910 - -
AgamoB Muxanun
PykosoguTtens HukonaeBn4
TroAnmcs) TPacumdbpoora noanen)

30 sHBaps 2018 1.
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OTYeT 0 (PUHAHCOBBIX Pe3ynbTaTax

3a finBapb - Nekabpe 2018 T. Kogabl
@opma no OKY[| 0710002
fata (wucno, mecsau, roa)] 31 12 | 2018
Opranmnaauns  OTKpLITO aKuNMOHepHoe obulecTBo "KoHcepBeywnpoa'™ no OKNQ| 05129862
N aeHTMbUKa LMOHHBI HOMEP HanoronnaTenblyyka NHH 3253002886
Bua axoHommmeckon  Mpoume BUALI NepepaGoTKK U KOHCEPBUPOBaHUA (PPYKTOR M no| 10.39
LEATENbHOCTN oBowen OKB3[| i
OpraHusaymoHHo-nNpasosas ¢oopMa / hopma COBCTBEHHOCTU 47 | 49
/ no OKOM® / OKeC|
EAVHULE USMePEHNS: B ThiC. pyEneit no OKEW 384
TMoscHeHNs HaumeHoBaHne nokasatens Koz u::a;::;g?é . Sa HHB;S;’; 'rqe'(aﬁpb
Belpyuka 2110 1184 632 1178 885
CebecTonMOCTh NPOAaN 2120 (1088 703) (1076 315),
Banoas npubbink (YEbITOK) 2100 95929 102 570
KommepHeckwe pacxonbl 2210 (30 456) (90 467)
YnpasneH4eckue pacxofbl 2220 - -
MpuBeink (yELITOK) 0T Npogax 2200 5473 12103
JoXoge! OT y4acTia B Apyrux OpraHnsaumusx 2310 - :
MpoyUEHTHI K NONYHEHWIO 2320 5251 i
MNpoueHTsl Kk ynnate 2330 (15 401) (20 224)
Npoyve goxopsb! 2340 39812 19 942]
Mpoune pacxogsl 2350 (34 553) (9 585)|
Npubeine (yEuITOK) 4o HanoroobnoxeH1s 2300 582 2 236
TekylWuin Haner Ha NprBbins 2410 (2101) (2812)
B T.4. MOCTOAHHbIE HAroroBbie 0bR3aTeNLCTBa 2421
{akTmBLI) (568) (246)|
MsMeHeHMe OTNOKEHHBIX HANOTOBbIX 0DAZATENLCTE 2430 2031 110
M3smeHeHWe 0TNoXeHHbIX HaNoroBbLIX akTMBOB 2450 1780 2088]
MNpouee 2460 - R
YucTtan npubsine (yBbIToK) 2400 2292 1622
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MoncHeHus HavmeHosaHve nokasatens Ko 3a FAnsape - Sa Ansape -
A Hekabpe 2018 1. Hexabpe 2017 1.

PesynbTaTt 0T NEpE0LeHKN BHEOBOPOTHEIX AKTMEDE, HE 2510
BKriiotAE MBI B WMCTyKo NpubINs (yBBITOK) neproaa - -
PeaynbTaTt 0T Npo-unx onepauyii, He BKoMaeMblit

2520
B YUCTYI0 NpUGLINL (YBLITok) Nepuoga - .|
CoBokyNHEIi BUHaHCOBLIA pesyrieTaT nepnoaa 2500 2292 1622

CNPABOYHO
Basorasn npubbink (YGLITOK) Ha aKLo 2900 - -
PaseoareHHan npubbink (YEbITOK) Ha akUuio 2910 . |
Apamos Muxaun
Pykosoguntens Hukonaesuy

moannce)

28 mapta 2019 1

Tpacumbpoaka noanmen)
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OTyeT 0 (hHaAHCOBBbIX pe3ynbratax

(8 pex. ITpmkasos Munpuna Poccnn
01 06.04.2015 Ne 57n, o1 06.03.2018 No 411,

ot 19.04.2019 Ne 61n)

3a 2019 . r. Kb
dopma no OKYA 0710002
[aTa (4vicno, mecs, roa) 31 ‘ 12 ‘ 2019
OpraHv3aums  OtkpbiToe akLoHepHOe 06liecTBo "KoHcepBeyunpoa” no OKNO 05129862
BeHTUVKALMOHHBI HOMEp HanoronnaTenbLyyka WHH 3253002886
Bua akoHoMmueckon no
AEATENBHOCTU JKB3LO 2 10.39
OpraHu3aLuoHHo-NpasoBas opma/dopma CoOGCTBEHHOCTU
My6nuyHble akLmMoHepHble obliecTsa / WHas cmeluanHan poccuiickas coBCTBEHHOCTL o OKOM®/OKSC 192247 49
EavHWLa uamepeHmns: Toic. pyb. no OKEM 384
0 R Kon
0:::6? HaumeHoBaHue nokasatens CTpOKKM 3a 2019 r.2 33 2018 r.*4
1 2 3 4 5
Bbipyuka ° 2110 1561897 1184632
CebecToMmocTb Npoaax 2120 |( 1378845 ) |( 1088703 )
Basosasi npubbinb (YObITOK) 2100 183052 95929
Kommepueckue pacxogbl 2210 ( 119606 ) | ( 90456 )
Ynpaeneryeckme pacxoabl 2220 |( )| (¢ )
Mpunbbinb (YObITOK) OT Npoaax 2200 63446 5473
[loxofbl OT y4acTUsi B APYriX OpraHn3aLmsx 2310
MpoLeHTbl K Nony4YeHunio 2320 5251
MpoueHTHI K ynnare 2330 |( 21806 ) | ( 15401 )
Mpoune poxoabl 2340 6904 39812
Mpoune pacxogbl 2350 |( 41774 )| ( 34553 )
MpnBkinb (yOLITOK) A0 HANoroobnoxeHns 2300 6770 582
Haror Ha npuGbins * 2410
BT.M.
TEeKyLUMiA Hanor Ha npubbIinb 2411 |( 5092 ) |( 2101 )
OTNOXEHHBIN HAMNor Ha NpuBkInbL 2412
Mpouee 2460
Yucras npubbink (yobITOK) 2400 6872 2292
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Koa
» 2
HO:;:61 HaumeHoBaHuWe nokasarens CTPOKN |25 2019 r.3 3a 2018 r.4
1 2 3 4 5

PesynbTaT T nepeoLeHKkM BHeOBOPOTHbIX
aKTMBOB, He BKIIOYaeMblil B YNCTYIO NpUBLINbL
(ybbITOK) Nepuoaa 2510

PesynbTaT OT Npounx onepauum, He
BKMIOYAEMbI B YNCTYIO NPUBHING (YObITOK)
nepuoaa 2520

Hanor Ha npubbinb OT onepauuii, pesynstar
KOTOPbIX HE BKIIOYAETCS B YACTYIO NpUBHINb

(y6bITOK) nepuoaa 2530
COBOKYNHbIii (pUHAHCOBLIN pesynbTat nepuoga © | 2500 6872 2292
CMPABOYHO

Basosas npubbinb (yBLITOK) Ha aKLMIO 2900
PassogHeHHas npubbisib (YBbITOK) Ha akumio 2910

PykosoauTens Apnamos Muxaun Hvkonaesuny
(noanuce) (pacLumdposka nognucy)

"30" mapTa 2020 51

MpumevaHus

1. YkaablBaeTcsi HOMep COOTBETCTBYHOLLEro NOsiCHeHUA k GyxranTepckomy GanaHcy v OT4eTy 0 NpUBLINAX U yGbITKax.

2. B cooTBeTCTBUM C [MONOXKEHUEM no ByxranTepckoMy y4eTy "Byxrantepckas OT4ETHOCTb opratusaunu’ MbY 4/99, yTeepxaeHHbIM
Mpukazom MuuuctepcTBa huHaHcoB Poccuiickoit depepayun ot 6 uona 1999 r. Ne 43H (no 3akniodeHuto MuHucTepcTBa tocTULMM Poccuitckoi
®enepauun Ne 6417-MK ot 6 abrycta 1999 r. ykasaHHbiii [Mpukas B rocyaapCTBEHHOM PerucTpaunn He HyXaaeTcs), nokasaTenu o6 OTAENbHbIX
Aoxoaax W pacxojax MOryT NpuUBOAUTLCA B OTYeTe O NpubbiNAx W yObiTkax obLyeil CyMMO# C packpbiTeM B MOACHEHUSX K OTYeTy O npubbinsax u
yObiTkax, ecnu KaXAblil U3 ITUX MokasaTernell B OTAENbHOCTU HECYLIECTBEHEH AMNA OUEHKM 3aMHTepecoBaHHLIMW MOMb3oBaTensMiu (UHaHCOBOro
MONOXEHUA OPraHN3aLMi U GUHAHCOBLIX Pe3ynbTaToB ee AEATENbHOCTU.

3. YkasblBaeTcsi OTYETHbIA Nepuoa.

4. YkasblBaeTcA NepUOA NpeAbIAYyLLEro roAa, aHanornHelil OTYETHOMY Nepyoay.

5. Beipydka OTpaXaeTcA 3a MUHYCOM Harora Ha 40GaBreHHyIo CTOUMOCTb, aKLU3os.

6. CoBOKYNHBIN (hUHAHCOBEIN pesynbTaT nepuoaa onpeaenaeTcs kak cymma cTpok "Yuctas npubbink (y6uITok)", "Pe3ynbTaT oT nepeoleHkn
BHEOBOPOTHLIX aKTUBOB, HE BKNIOYaeMblil B YUCTYi0 Npubbinb (yGbITok) nepuoaa” W "Pe3ynbTaT OT NPOMMX Onepauuit, He BKNIOYAEMbIA B HUCTYIO
npuBbink (y6bITOK) OT4eTHOrO Nepuoga”

7. OTpaxaeTcs pacxoa (40X04) No Harory Ha npubbinb.




image47.png
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¥ peamMsanvm MepeMaHMEAHME NapTHEPOE M KIMEHTOE,
BepGOBRY M NEepeMaHMBAHME NEpCOHana
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CpencCTE OWpMH, MCHOONB3IOBAHMEM e&
paboTHMROE B KauecTBe coobmHMKOE,
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eroc yJacTue B KOMMEpYeCKMX a Taxxe B KadecTBe MHCTpyMeHTa OIT,
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Cratba 1. OBLUME MONOXEHUA

1.1. OtkpbIToe akymoHepHoe obwecTBo «KoHcepBeywnpog», (B JanbHenweMm uMeHyemoe
ObLiectBo) ydpexzaeHo, B cooTBeTcTBUM C Ykasom [IpesnpeHta Poccuiickoni Pepepauyumm  «O6
OpraHu3auyuoHHbIX Mepax Mo npeobpa3oBaHWMI0 TOCYAapCTBEHHbIX MPeANPUATUN, J0OPOBOMNbHBIX
06beANHEHUI rOCYAAPCTBEHHbBIX MPEANPUATUIA B aKLMOHEPHble obLecTtBax» oT 1 nonsa 1992 roga
Ne 721 B pesynbTarte npeobpasoBaHusi rocyaapcTeeHHoro npeanpusatus «CTapoAyockuin OBOLLECYLUMIMBHbI
3aBOA» B OTKPbITOE aKLMOHEepHOe obLyecTBo NocTaHoBneHeM agmmHucTpayum Ctapogy6ckoro panoHa ot
19.04.1994 roga Ne 165 u aBnseTcs ero NpaBonpeeMHUKOM.

1.2. ObuwectBo pencteyeT B cooTBeTCcTBUM C PepepanbHbiM 3akoHOM «OB6  aKLMOHEPHbIX
ObLecTBax», UHbIM JeNCTBYIOLLMM 3akoHoAaTenscTBOM PO 1 HacTosium Yetasom ObLyecTsa.

Crarbsa 2. HAMMEHOBAHVE N MECTO HAXOXXOEHWA OBLLECTBA
2.1. NonHoe dupmeHHoe HanmeHoBaHne: OTKpbITOe akuoHepHoe obLecTBo «KoHcepscyLunpoa»
2.2.CokpalleHHoe mpmeHHoe HanmeHoBaHne Obwectea: OAO «KoHcepscyLnpog».
2.3. Mecto HaxoxpeHus ObLecta: Poccuiickas depepauusi, BpsHckas obnacte, ropog Crapo-
ay6, ynuya JleHuHa, 26
2.4. MoutoBbIn agpec ObwjecTa: 243240, bpsHckaa obnacTb, ropos Crapoay6, ynuua JleHuHa,
26.

Crartbsa 3. MPABOBOE MNONOXEHUE AKLIMOHEPHOIO OBLLIECTBA,
OTBETCTBEHHOCTbL OBLLECTBA

3.1. O6LeCTBO SBNAETCS OPUANYECKUM IULIOM, NPABOBOE MONOXEHUE KOTOPOro OornpeaenseTcs
3aKkoHogarenbcTsom Poccuiickon degepaumm u HacTosILLMM YCTaBoM.

3.2. ObLjecTBO UMEET B COBCTBEHHOCTN 060COBNEHHOE UMYLLECTBO, YYUTBIBAEMOE Ha €ro Camo-
cTosiTensHOM GanaHce, pacyeTHbIA U MHbIE CYETA B POCCUMCKMX U 3apyBexHbIX oTaeneHusx 6aHkos, ne-
YyaTb, COAEPXKALLYIO €ro NnorHoe MUPMEHHOE HaVMEHOBaHNE Ha PYCCKOM A3bIKe U yKa3aHue Ha MecTo ero
HaxoMXAEeHWs!, LUTaMIbl U BNaHKU CO CBOUM HaVMEHOBAHWEM, a TaKKe MOXET UMETb 3apErnCTPUPOBaHHbIN
B YCTAHOBNEHHOM NOpPSAKE TOBAPHbIN 3HAK U ApYyrie CpeACcTBa BU3yanbHON naeHTudukaumn.

3.3. ObuecTeo npuobpetaer npasa 1 06A3aHHOCTW IOPUANYECKOTO NLA C MOMEHTa ero rocyaap-
CTBEHHOWN perucrpaumm.

3.4. OBwecTBo co3gaercs 6e3 orpaHn4YeHUs cpoka gesTensHocTu. destenbHocTs Obljectsa npe-
KpallaeTcs no pelleHuto obLero cobpaHusi akLMoHepoB, NGO MO OCHOBaHUAM, NPEAYCMOTPEHHbIM [pa-
KOAAHCKMM Kogekcom PO n deaeparnbHbiM 3akoHOM «OB6 akLMOHEpPHbIX OBLLIEeCTBaxy.

3.5. ObLyectBo 06nagaeT NONHON XO3ANCTBEHHON CaMOCTOSTENBHOCTLIO B BOMPOCAX MPUHATUS XO-
3AWCTBEHHbIX PELUeHU, peanusauumn NPoAYKLUMM N OKasaHWa YCnyr, YCTaHOBMEHWUSA LieH, onnarbl Tpyaa,
pacnpefeneHns YuCTon npmbbinu, MOXET OT CBOSro MMeHW NpuobpeTaTtb U OCYLLECTBNSTb UMYLLECTBEH-
Hbl€ ¥ MUYHbIE HEMMYLLIECTBEHHbIE NpaBa, HecTV 06513aHHOCTK, BbITb UCTLIOM W OTBETUMKOM B CyAE.

3.6. OBLECTBO HeceT OTBETCTBEHHOCTb MO CBOMM 0BsA3aTensCcTBam BCEM MPUHAANEXalym emy
MMyLLLIeCTBOM. [OCYA@pCTBO U €ro opraHbl He HECyT OTBETCTBEHHOCTU Mo obssartenscteam ObLyecTsa,
paBHoO kak n OBLyecTBO He oTBeYaeT no obsasarenscTBam [ocyaapcTBa U ero OpraHos.

3.7. O6LecTBO He OTBEYaeT Nno ob6a3aTenbLCTBAM CBOMX aKLMOHEPOB. AKLMOHEPLI HE OTBEYAIOT No
obssarenscream ObLecTBa U HECYT PUCK YObITKOB, CBSI3aHHbIX C €70 AEATENBHOCTLIO, B NpeAenax cTou-
MOCTMW MpUHagNexaLimx UM akuuii. AKLUMOHepPbl He Brnpase TpebosaTtb oT O6LLecTBa BbiKyna BCEX unu
4YacTu NpuMHanexalux UM akUuii, 3a UCKMIOYEHNEM CryYaes, NpeiyCMOTPEHHbIX AENCTBYIOLUM 3aKOHO-
[aTenbCTBOM.

3.8. Ecnu HecoctoaTenbHOCcTb (BaHkpoTcTBo) Ob6LecTBa BbldaBaHa AecTBUSMK (6e3aencTsuem)
€ro akUVMOHEepPOoB UNu APYrux NuL, KOTOpPbIE UMEIOT Npaeo faBaTb obasartenbHble Ans OblecTsa ykazaHms
nmMBo MHbIM 06Pa3oM MMEKT BO3MOXHOCTb ONPeAEnsTb ero AeNCTBUSA, TO HA YKa3aHHbIX NUL B Cry4ae He-
JocratodHocTn umylectsa OBLLecTBa MOXET ObITb BO3NOXeHa cybcuanapHas OTBETCTBEHHOCTb MO ero
obsasarenscrsam.

3.9. O6wecTBO BbINOMHAET rocyjapCTBEHHbIE MEpPonpusaTUS No MOBUNM3ALNOHHON MOAro-
TOBKe, rpaxpjaHcko o6opoHe 1 Ype3BblYalHbIM CUTYaLUsIM B COOTBETCTBUN C AENCTBYOLWUM 3aKO0-
HogaTenbcTBOM Poccuiickon degepaynu.

3.10. O6wecTBo obecneymBaeT COXPaHHOCTb CBEAEHUN COCTaBNSAOLUX FOCYAapCTBEHHYIO
TanHy. CeaeHns, gosepeHHble OBLECTBY M COCTABNSAOLWME TOCYAAPCTBEHHYIO TalHy, ABMSAIOTCA
cobcTBEeHHOCTBIO Poccuiickon depepauun n He NoanexaT nepejade TPETbUM Nuuam.

Cratbs 4. LENW MW NPEOMET AEATENBbHOCTU OBLLECTBA
4.1. O6LLECTBO SBMNAETCA KOMMEPYECKOI OpraHusaLmeil U NpecrnesyeT B Ka4yecTBe OCHOBHOW Lieniv

Ycras OAO «KoHcepscywnpoga» (pegakuus Ned) 2
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4.2. OBLecTBO MMEET rpaxaaHckve npasa v HECET 06A3aHHOCTN, HeOBXOoAMMbIE ANA OCYLLECTB-
neHus NoBbiX BUAOB JEATENBHOCTY, HE 3anpeLLeHHbIX (pegeparnbHbIMU 3aKOHaMU.

OCHOBHbIM BUAOM jesTenbHocTy ObLlecTsa ABnAeTCS:

- paspaboTka U NPOU3BOACTBO TOBAPOB HAPOZHOrO NoTpebneHus;

- nepepaboTka CenbCKOXO3SINCTBEHHOIO Chipbs;

- TOProBo-NocpegHNYEcKas AeATeNbHOCTb;

- npoBegeHne paboT ¢ UCMONb3OBAHUEM CBEAEHUIA, COCTaBMSAIOLMX FOCYAAPCTBEHHYIO TalHY.

O6LecTBO Tak e BrpaBe 3aHUMaTbCs WHbIMW BUAAMW AEATENbHOCTU He 3anpeLleHHble 3aKOHO-
AatenscTBom Poccuiickon deaepayun.

4.3. OTAenbHbIMU BUAAMUN AEATENbHOCTH, NepeyeHb KOTOPbIX onpeaensieTcs deeparnbHbiMi 3a-
KkoHamu, OBLLECTBO MOXET 3aHUMATbCS TONBLKO HA OCHOBAHWUU CNELMAnsHOro paspeLleHmns (NMMUeH3um).

4.4. OB6LYecTBO OCYLLECTBISET BHELUHE3KOHOMUYECKYIO JEATENbHOCTb B COOTBETCTBUM C JeCT-
BYIOLLMM 3aKOHOAaTENbCTBOM Poccuiickon degepaumu.

Crartbsa 5. JOYEPHUE U 3ABUCUMBIE OBLLIECTBA, ®UITNATIbI
N NPEACTABUTENLCTBA

5.1. ObLecTBO MMEET NPaBo CO3faBaTb W YNpasaHATL unuans U NpeacTaBuTENLCTBA Ha Teppu-
Topun Poccuiickon degepaumm ¢ cobniogeHnem TpeboBaHnin heaepanbHbiX 3aKOHOB.

CospaHve obujectsoM uNManos W OTKPbITUE NPEACTaBUTENLCTB 3a NpeaenaMmu Tepputopun
Poccewiickon Peaepaumm OCyLLECTBNATCA B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATENLCTBOM MHOCTPAHHOMO rocy-
ZapcTBa Mo MECTY HaxoXAeHus hunuanos 1 NPeACcTaBUTENLCTB, €CMNU MHOE HE NPEAYCMOTPEHO MEXa Y-
HapoaHbIM gorosopom Poccuiickoi deaepayum.

5.2. dunuansl 1 NpeCcTaBUTENLCTBA HE ABMSIIOTCS IOPUAUHECKUM NMLAMM.

dununansl 1 NpeaCTaBUTENLCTBA OCYLLIECTBNSIOT CBOKO AEATENbHOCTL OT MMeHn ObujecTtsa, KoTo-
poe HeCceT OTBETCTBEHHOCTb 3a UX JEeATENbHOCTb.

5.3. PeleHve o cosgaHum cdunuanos, npescrasutenscts ObLjectBa U UX NUKBMAALUM, yTBEP-
xaeHve MONOXEHNN O HKX, PELUeHVE O HA3Ha4YeHWUU PYKOBOAUTENS BXOAWUT B KomneTeHuuo CoseTa au-
pekTopoB ObuiectBa. CoobLyeHus 06 nsmeHeHuax B Ycrase O6LUecTBa, CBSA3aHHbIX C U3MEHEHUEM CBe-
AEHUIA 0 ero punuanax v NpeacTaBUTENbLCTBAX, NPEACTABNAIOTCS OpPraHy rocy4apCTBEHHOW perncrpaumum
IOPUANYECKUX MWL} B YBELOMUTENBLHOM MOPSAKE U BCTYMAIOT B CUMY ANA TPETbUX NUL| C MOMEHTA YBEOM-
NEHWA O TakUX U3MEHEHWSX OpraHa, OCYLEeCTBMSIOLIEro rocy4apCTBEHHYIO PErucTpauuio IopuanYeckux
.

5.4. PykosoauTtenb dunmana n pykoBoAUTENb NpeacTaBuTenscTea HasHavaotes ObLyectsoM u
AEVCTBYIOT HA OCHOBaHWWN AOBEPEHHOCTY, BblAaHHOW OBLLecTBOM.

5.5. O6LLECTBO MOXET UMETHL JOYEPHMNE U 3aBUCHMbIE OBLLECTBA C NpaBamu OPUANYECKOro nuuya
Ha TeppuTopun Poccuiickon deaepayun, Co3paHHble B COOTBETCTBUM C heaepanbHbIMA 3akoHamu, a
Takke 3a npegenamu Tepputopun Poccuiickon deaepaumn B COOTBETCTBAM C 3aKOHOAATENLCTBOM WHO-
CTPaHHOro rocysapcTsa Mo MECTY HaxOXAEHUS JOYEPHEro Wnu 3aBUCUMOro OBLLECTBa, €Crn MHoe He
npesycMOTPEHO MEXAYHaPOAHbIM J0roBopom Poccuiickor egepaumu.

5.6. PelueHne o co3gaHnm jo4epHero unu saaemcmmoro obLyecTsa , unum o npuobpeTteHunn 6onee 20
MPOLIEHTOB aKkLuWiA (fonei) [pyroro Xo3sncTBeHHoro obLectsa npuHumaeTcs CoBeTom aupektopos O6-
LjecTsa.

Crarbs 6. YCTABHbIV KAMUTAI.
AKUMN N MHBIE 3MUCCUOHHBIE LULEHHBLIE BYMAI/M OBLLECTBA.
PEECTP AKUMOHEPOB OBLLUECTBA.

6.1. YcraBHbii kanutan ObllectBa coctaenseT 23548 ([BaguaTbh TPU ThICAYM NATHLCOT COPOK
BOCEMb) py6Gnei u COCTOMT M3 HOMUHANbHOW CTOMMOCTW aKUMW, MPUMOBPETEHHbIX akuuMoHepamn u
pasgeneHHbix Ha 23548 pasmelyeHHbIX OObIKHOBEHHbIX MMEHHbIX aKuui HOMUHANbHOW CTOMMOCTbIO 1
(OAuH) py6nb kaxaas.

YcraBHbin  kanutan O6WecTBa NOMHOCTBIO OMMAYeH €ro  yyacTHUKaMu W - onpeaenset
MWHUMaIbHbIA pasmep umylectsa OBLLeCTBa, rapaHTUPYIOLLErO UHTEPECH! EM0 KPEAUTOPOB.

6.2. O6LecTBO Brpase NPOBOAUTL OMKPHIMYIO NOAMMUCKY Ha BbINyCKaeMble UM akLyMn 1 OCYLLECTB-
NATb MX CBOBOAHYIO NpOoAaxy C y4eTom TpeboBaHun degepansHoro 3akoHa «O6 akuMoHEepHbIX obLyecT-
Bax» W UHbIX NpaBoBblX akToB Poccuiickon Pegepaumm. O6LEecTBO BNpaBe NPOBOAUTL 3akpbimyo NOA-
NUCKY Ha BbIMyCKaeMble UM aKLWK, 3@ UCKIMTIOYEHNEM CNyYaeB, KOrAa BO3MOXKHOCTb MPOBEAEHNS 3aKPbITON
NOAMKWCKU orpaHuyeHa TpeboBaHusAMI NpaBoBbIx akToB Poccuiickon deaepauumu.
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6.3. OBLYeCTBO MOXET OnpefensATe KONMYeCTBO U HOMMHAIBHYIO CTOMMOCTb, KaTeropuu (Twrbl)
aKumi, KoTopble o6LLEeCTBO BNpase pasMeLlaTth JOMOMHUTENBHO K pa3MeLLeHHbIM akumsM (0B bABMEHHbIE
akumu), 1 npasa, NpejocTasnaemMble ATUMU aKLUAMM.

6.4. AkuyunoHepbl OBLeCTBa MMEIOT NPEUMYLLECTBEHHOE MPaBO NPUOBPETEHUs pasMmellaembiX
NOCPEACTBOM  OTKPLITOW MOAMWCKWA  JOMOMHUTEMBHBLIX aKUUA U 3MUCCUOHHBIX LEHHbIX Bymar,
KOHBEPTMPYEMbIX B @KW, B KONMUYECTBE, MPOMOPLMOHANbHOM KOMUYECTBY MPUHAANEXALMX UM aKLMA
3TOW KaTeropuu (Tuna)

AkymoHeps! ObLecTsa, ronocosasLuUMe NPOTUB UMW HE NPUHUMAEBLLNE Y4acTWUs B ronocoBaHum no
BOMPOCY O PasMeLLEHNN NOCPEACTBOM 3aKPbITOW MOAMUCKMA aKLMA U 3MUCCUOHHbBIX LieHHbIX Bymar, KOH-
BEPTUPYEMbIX B aKkUuW, WUMEIOT MPeuMyLLECTBEHHOE NPaBO NPUOBPETEHUs AOMOMHUTENbHLIX aKkuMn n
3MUCCUOHHBIX LieHHbIX Bymar, KOHBEPTMPYEMbIX B aKLuW, pasmeLLaemMblx NOCPEACTBOM 3aKPbITON NOANUC-
KW, B KONUYECTBE, MPOMOPLMOHANBLHOM KOMUYECTBY NMPUHAANEXaLUMX UM akuuii 3TON kateropum (Tvna).
YKadaHHOe NpaBo He pacrnpoCTPaHAETCH Ha pasMeLleHne akuWii U MHbIX 3MUCCUMOHHBIX LieHHbIX Bymar,
KOHBEPTUPYEMbIX B aKLMK, OCYLLECTBMNAEMOE NOCPEACTBOM 3aKPbITON MOAMUCKU TOMNBKO CPefun akLuuoHe-
pOB, €CMN NPW 3TOM aKUMOHEPb! MMEIOT BO3MOXHOCTb MPUOBPECTM Lienoe YUCno pasmelyaembix akumm u
MHBIX 3MUCCUOHHBIX LIEHHbIX BymMar, KOHBEPTUMPYEMbIX B aKLuUM, MPOMOPLMOHANbHO KONMWYECTBY NpUHAL-
nexaLlmx UM akuuin COOTBETCTBYIOLLEN KaTeropum (Tuna).

Yactu akuymn (ApobHbie akumu), obpasyromecs, npy oCyLECTBNEHUN aKLMOHEPaMU NpenmyLLecT-
BEHHOro npaea Ha NpuoBpeTeHUe JONOMNHUTENBHBLIX aKLUMWIA, @ TakKe NPU KOHCONUAaLuMM U KOHBEpTaLum
aKUWW, NPejOCTaBNSAIOT akUMOHEPY — ee BnagernbLy npasa, NpesocTaBnseMble akLMen COOTBETCTBYOLEN
kaTeropuu (Tna), B 06beMe, COOTBETCTBYIOLLEM YacTU LiENON aKLuW, KOTOPYIO OHa COCTaBMSET.

[pobHble akymm obpaljatloTcs HapasHe C uenbiMu akyuamu. B cnyvae ecnmn opHo nuvyo
npuobpeTtaeT ABe u 6onee ApobHbIe akLuMK OAHONW KaTeropum (Tuna), 3T akuum obpasyroT OfHY Lienyo u
(Mnn) ApOoBHYIO akLuio, paBHYIO CYMME 3TUX LPOOHbIX akLuiA.

6.5. ObLwecTsO BrpaBe pasmMeljaTb LOMOMHUTENbHO K PasMELLEHHbIM akuMaM (0ObsSBNEeHHble
akuum) obblkHOBEHHblE UMeHHble 6e3aokyMeHTapHble akumm B konuyectee 1 000 000 (oAMH MUANUOH)
LUTYK HOMUHanbHOW ctoumocTbio 1 (OAuH) pybnb € npasamu, NPeAOCTaBNSEeMbIMA 3TUMWU akUMSMU B
cooTBeTcTBUM C N.7.2 YcTasa ObLjecTsa.

[lononHutenbHble akumm MoryT GbiTb pasmelyeHbl OBLYECTBOM TONbKO B npejenax Konmyecrsa
06BbABNEHHbIX akLUIA Ha ycnoBusix, onpegensiembix O6LuM cobpaHuem akLMOHEPOB.

O6LLeCcTBO MMeET MpaBo YBEMNUUYUTL KONMMYECTBO 0ObsABNEHHbIX akuyuii no pelueHuto ObLero cob-
paHus.

6.6. Bce 06bsBneHHble akymmn ObLyecTBa MMEIOT OLUHAKOBYIO HOMUHATbHYIO CTOMMOCTb U NMpeaoc-
TaBNAOT Bnagenbyam, nocrne ux pasMeLleHus, pasHbie Npaea OnpefereHHble HacTOAWMM YCTaBoM U
®deaepanbHbIMU 3aKOHAMU.

6.7. PeweHne o BHeceHun B YcTae OOLLeCTBa M3MEHEHWUI N JOMOMHEHUIA, CBA3aHHbIX C NPeAY-
CMOTPEHHbBIMU HacTosILLiel CTaTbel NonoXeHUsMU 06 obbsiBNeHHbIX akuusx ObLyecTBa, 3a UCKMIOYEHNEM
M3MEHEHWI, CBA3aHHbIX C YMEHbLUEHUEM WX KOMMYECTBa NO pesynbTartaMm pasMeLleHns AOoNONHUTENbHbIX
aKuui, NpuHMMaeTcsa obLwymM cobpaHuem akLoHEPOB.

6.8. B cnyyae pa3melleHusi ObLLeCTBOM LieHHbIX Bymar, KOHBEPTUPYEMbIX B KLU OrnpeaeneHHon
Kareropum (Tvna), Konm4ecTBo o6 bABMNEHHbIX aKLUA 3TOW kaTeropum (Tuna) AOMmKHO BbiTb HE MEeHee Konu-
YyecTBa, HeOBXOAMMOrO ANS KOHBEPTALMW B TEYEHUE cpoka oBpaLLeHNs 3TUX LieHHbIX Bymar.

OB6LecTBO He BNpaee NPUHUMATL PeLleHnst 06 orpaHnYeHnn NpaB, NPesoCTaBNAeMbIX akLUAMU, B
KOTOpble MOryT OblTb KOHBEPTUPOBAHLI pasMeLLeHHble o6LEeCTBOM LieHHble Gymaru, 6es cormacust Bna-
fenbLes 3TWX LieHHbIX Bymar.

6.9. YBenuyeHve ycraBHoro kanutana Qbuiecrea.

6.9.1. YcraBHbin kanutan OObLecTBa MOXET ObiTb yBENUYEH MNyTeM YBENUYEHWUSI HOMUHAMbHOW
CTOMMOCTW Pa3sMELLEHHbIX aKLMIA UNW pasMeLLEHNS 4O0MONHUTENbHBIX aKLUUA.

6.9.2. PelueHne o6 yBenuyeHun ycTtaBHOro kanurana obljectsa NyTeM yBenuyeHMs HOMWHanb-
HOW CTOUMOCTY akuuin npuHumaeTcs O61mMM cOGpaHMeM akLMOHEpOB.

6.9.3. PelueHne o6 yBenu4eHun YCTaABHOrO kanurana obuwiecTsa NyTeM PasMeLLEeHUs] AOMOMHU-
TeNnbHbIX aKUUW, B Npeaenax o6 baBNeHHbIX, NPUHUMAETCS:

- NpY 3aKpbLITOW NoAMnUcke - No peLueHuio ObLero cobpaHus akLMoOHEPOoB, NPUHATOMY GOMbLUMHCT-
BOM B TPV YETBEPTU rONOCOB aKLMOHEPOB - BrajenbLes ronocyowmx akumin, npuHMMaoLmx yyactvme s
obLem cobpaHm akLMOoHEpoB;

- NPV OTKPbLITON Moznucke OBbIKHOBEHHbIX akLUWI, cocTasnsiowmx 6onee 25 npoueHToB paHee
pasMeLLeHHbIX 0ObIKHOBEHHbIX aKLMIA - TOMbKO MO peLueHmio ObLyero cobpaHns akLyMoHepoB, NPUHATOMY
6ONbLUMHCTBOM B TPU YETBEPTM rONOCOB aKLMOHEPOB - BNaAenbLEB ronocyowmx akLuii, NPUHUMAIOLLUX
yyacTtue B obLem cobpaHum akynmoHepos;
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- MPW OTKPLITOW NOANUCKE KOHBEPTUPYEMbIX B OOBLIKHOBEHHbIE aKLIMN 3MUCCUOHHbBIX LieHHbIX Bymar,
KOTOpblE MOTYT KOHBEPTUPOBATLCS B OObIKHOBEHHbBIE aKLMK, COCTaBNSIOLLUX 6ornee 25 NPOLIEHTOB paHee
pasmeLLeHHbIX 0ObIKHOBEHHbIX aKLuiA — Tonbko Mo pelueHuio ObLjero cobpaHns akUMOHEPOB, NPUHATOMY
BGONbLUMHCTBOM B TPW YETBEPTU FONOCOB aKLMOHEPOB — BMAaAEmNbLEB FONOCYIOLUX aKLMIA, NMPUHUMAIOLLINX
yyactue B O6Lem cobpaHnm akLMOHEPOB.

- B OCTarnbHbIX cnyyasx - COBETOM AWPEKTOPOB, €CNN UHOE He NpeaycMOoTpeHo deaepanbHbiM
3aKOHOL,aTENbCTBOM.

Pewwenune Coseta gupektopos ObLjectsa 06 yBenMYeHUM YCTaBHOro kanwutana obliectsa nytem
pasmMeLLeHns AONONHUTENbHbIX akuWi npuHumaeTcs CoBeToM AMPEeKTOpoB obLiecTBa €4UHOIMAacHO BCe-
MW uneHamu CoBeTa AupekTopoB ObLECTBa, NpY 3TOM HE YUMTbIBAIOTCS ronoca BbiBbIBLUMX YnieHoB Co-
BETa AMpPEKTOpPOB obLyecTBa.

6.9.4. PeleHue Bonpoca 06 yBenu4yeHWn ycTaBHOro kanurana obLiecTsa nyTem pasmeLleHus o-
NONMHUTENbHBIX aKUMiA MOXET BbiTb NPUHATO OBLLMM coBpaHnem akLyMoHepoB OfHOBPEMEHHO C peLueHneEM
0 BHeceHun B yctae ObLecTBa NOMNOXeHW 06 06BbSBMNEHHbIX aKLMsSX, HEOBXOAUMbIX B COOTBETCTBUM C
depepanbHbiM 3akoHOM «O6 akLMOHEPHbIX 0BLIECTBaX» ANS MPUHATUAS Takoro peLleHUsl, unu o6 usmeHe-
HWUM NOMOXEHWN 06 06 BABNEHHbIX AKLUAX.

6.9.5. BHeceHwue B YcTaB ObLiecTBa M3MEHEHWI U AOMNOMNHEHWIA NO pe3ynbTaTtaM pasMeLLeHns ak-
Yy ObLecTBa, B TOM Ymcne:

® I3BMEHEHW CBSA3aHHbIX C YBEIIMYEHNEM YCTaBHOro kanutana O6LecTBa, OCyLLEeCTBNSETCSA No pe-
3ynbTaram pasmMelyenus akyui ObLiecTsa, Ha OCHOBaHWUM pelleHus obLyero cobpaHus akyoHe-
poB 06 yBenuueHun yctasHoro kanutana Obllectsa unu pewwenus Coseta gupektopos ObLuecT-

Ba, SIBMNSIOLLErocsi OCHOBaHUEM Pa3MELLIEHUSA aKLMIA U SMUCCUOHHBIX LEHHBIX Bymar, KOHBEpTUpYe-

MbIX B @KL, N 3aperncTpMpoBaHHOro otyeTa o6 utorax Bbinycka akyui (BbINUCKW N3 rocyAapcT-

BEHHOr0 peecTpa 3MUCCHOHHbIX LIEHHbIX Bymar);

® I3BMEHEHWI CBSI3aHHbIX C YMEHbLUEHNEeM ycTaBHoro kanutana ObLyecTsa, ocyLeCTBNSAETCs No pe-
3ynbTaram pasmellenms akuymn O6LecTBa Ha OCHOBaHWUM peLueHns obLero cobpaHns akynoHepos

06 ymMeHbLLEHWUM ycTaBHoro kanutana ObLyecTsa 1 3aperncTpupoBaHHoro otyeTa ob utorax Bbl-

nycka akuuim;

© IHOTO pELLIEHNS, HA OCHOBAHWUMU KOTOPOTrO OCYLLECTBNAETCS pasMELLEHME akLUIA 1 3aperncTpupo-

BaHHOro otyeta 06 UTorax BbINycka akLui.

6.9.6. YBenuyeHune yctaBHoro kanutana O6LecTBa NyTeM pasMeLLeHUst JONOMHUTENBHBIX akLyui
MOXeT OCYLeCTBNATLCA 3a CYET mmyujectsa Ob6ljecTBa. YeenuueHune ycrasHoro kanutana Obuiectsa
nyTem yBenu4yeHns HOMUHANbHOW CTOMMOCTM aKUuiA OCYLLECTBINAETCSA TOMbKO 3a cyeT nmylyectsa ObLye-
cTBa.

CyMma, Ha KOTOPYIO YBENMYMBAETCS YCTaBHbIA kanutan O6LecTBa 3a CYET UMYLLECTBA, He JOMxK-
Ha MpeBbILLaTb PasHULY MEXY CTOUMMOCTBIO YMCTbIX akTuBoB ObLLecTBa 1 CyMMOW YCTaBHOrO kanutana n
pesepsHoro choHga ObLyectsa.

6.9.7. Mpwn yBenunyeHun yctaBHoro kanurana O6LLecTBa 3a CHET ero MMyLLECTBa NyTeM pasMelLe-
HWS AOMONHUTENbHbIX aKLWMM 3T akLMW pacnpeaensioTcs Cpean BCex akuymoHepos. MNpu 3ToM Kaxaomy
aKUMOHepy pacnpeaensioTCs akuym TOW e KaTteropum (Tuna), YTo 1 akumu, KOTopble emMy MPUHAANEeXar,
NPONOPLVOHaNbHO KOMUYECTBY NPUHAANEXaLLMX eMy akumii. YBenuyeHve ycTaBHoro kanutana obljectsa
3a CYET ero UMyLLiecTBa NyTém pasmeLleHns JONONHUTENbHBIX aKLUWIA, B pe3ynbTare KOToporo obpasyoT-
€A ApoBHble akUum He AomnycKaeTcs.

6.9.8. YBenuueHue yctaBHoro kanvrana obLectsa, CO34aHHOro B NpoLecce npusarusauum, nytem
[OMONMHUTENBHOrO BbIMyCKa akUuii MpY HaNU4MKM nakeTa akuuvii, npejocTtasnsioljero 6onee yem 25 npo-
LiEHTOB rorocoB Ha obLemM cobpaHuM akLMOHEPOB W HaxOASILLErocsi B rocyAapCTBEHHOW UMM MyHULU-
nanbHON COBCTBEHHOCTU, MOXET OCYLLECTBNATLCH TOMbKO B Cryvasx, €Crv Mpu TakoM YBENUYEHUW CO-
XpaHsieTca pasmep AONu rocyAapcTBa Unu MyHULMNansHOro o6pasoBaHus , U €Chu MHOE He MPesycMoT-
peHo PeaeparnbHbiM 3aKOHOAATENLCTBOM.

6.9.9. YBenuyeHme yCTaBHOro Kanvrana Ha BernMunHy nepeoLieHkn OCHOBHbIX CPeACTB, B COOTBET-
CTBUM C NpaBoBbIMKU akTamn Poccuiickon defepauyum U Ha BENWYUHY NpUpaLleHns CTOMMOCTU NPoYero
nmywectsa OBLLeCTBa OCYyLLeCTBNAETCS:

- NYTEM yBENUYEHWUS HOMUHAMNBHOW CTOUMOCTU aKLuiA;

- NYTéM BbINycka LOMNONHUTENbHbIX AKLMIA TEX XKe KaTeropun 1 TUNoB, KOTopble Bbinn pasmeLleHb!
OBLLecTBOM Ha MOMEHT MPUHSTUS peLLeHUs 06 yBENUYEHUM YCTaBHOrO kanuTtana.

BbinyLeHHble akuun pacnpeaensioTca Cpeamn akLMoHepoB MponopLUUMOoHanbHoO UX Aone 1 karero-
pvsam (Tvnam) akuwii B ycTasHOM kanuTtane Obliectsa, 3addnKCMPOBaHHbLIM B PEECTpe akLMOHEpPOoB Ha Aa-
TY NPUHATUS PELLEHUS O pa3MELLIEHUM JONOMHUTENbHBIX akUMi. YBenuyeHwe ycrasHoro kanutana Obue-
CTBA 3a CYET ero UMyLLECTBa NyTem pasmeLLeHns AOMNONHUTENbHbBIX akyui, B pesynbTaTte KoToporo obpa-
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3yl0TCA APOBHbIE akLum, He A0MNYyCKaeTCs.

6.9.10. YBenuyeHne yctasHoro kanutana O6LjecTBa AONyCcKaeTcs nocrne ero nonHOoW onnarbl.
YBenuuyeHve yctaBHoro kanutana ObLlecTsa Ans NOKPbITUS YObITKOB NOHECEHHBLIX UM HE AOMYCKaETCs.

6.10. YMeHbLlueHne yCTaBHOro Kanurana.

6.10.1. YcraBHbIn kanutan O6LjecTBa MOXET ObiTb YMEHbLUEH NYTEM YMEHbLUEHUS HOMUHaNbHOW
CTOMMOCTW aKkLMin NN COKPaLLEHNSA UX OBLLEro KONMYECTBA, B TOM YuCne nyTem npnobpeTeHns n noratle-
HWS YacTyn akumin OBLECTBa, Kak BCEX, TaK U ONpeAeneHHbIX KaTeropui (Tunos).

6.10.2. PelueHve 06 ymeHbLUEHUN ycTaBHOro kanutana OB6LecTBa U O BHECEHUU COOTBETCTBYHO-
LUMX n3ameHeHun B yctas ObLyectsa npuHumaeTcs O6LWwmm cobpaHmemM akLMoHepoB.

6.10.3. O6LLUeCTBO He BrnpaBe YMeHbLUaTb YCTaBHbIWA KanuTan, ecrnv B pesynbTaTe 3TOro ero pas-
Mep CTaHET MEHblUe MUHUManNbLHOrO pasmepa, OnpejensemMoro Ae’CTBYIOLLMM 3aKOHOAATENbCTBOM Ha
faTy NpPeACTaBNeHNs JOKYMEHTOB ANA roCyAapCTBEHHOW PerucTpauuy COOTBETCTBYIOLMX USMEHEHUN B
yctaBe O6LyecTBa, a B criyyasix, ecnm B cootBeTcTBuM ¢ PeaeparnbHbiM 3akoHOM «O6 akLMoHepHbIX 06-
wecrBax» O6LecTBO 0643aHO YMEHbLUMTL CBOW YCTaBHbIN KanuTar, — Ha AaTty rocyaapCTBEHHON perucT-
paumu ObLyecTsa.

6.10.4. B TeyeHune 3-x paboumx gHen nocne npuHATUA obLeCTBOM peLleHns 06 yMeHbLUEHUN ero
YCTaBHOrO kanutana oHo 06513aHO COOBLUWTL O TAKOM PELLEHWU B OPraH, OCYLUECTBMAIOWMA FOCYAapcT-
BEHHYIO PErvcTpaumio puanyeckux nuy, n ABaxabl C NEPUOANYHOCTBIO OAMH pas B MECsL| NOMECTUTb B
CpeAcTBax MaccoBOW MHOpMaLuK, B KOTOPbIX ONyGnNMKOBLIBAIOTCS JaHHbIE O rOCYAaPCTBEHHOW pernct-
paumy 1opUANYECKNX UL, yBeA0oMIIeHNe 06 YMEHbLLEHUN ero YCTaBHOro kanurana.

6.10.5. Kpegutop obLiecTBa, ecnu ero npasa TpeboBaHWs BO3HUKIW JO ONyGrMKOBaHWSA yBELOM-
nexns o6 yMmeHbLUIEHUM ycTaBHOro kanutana oblyectsa, He no3aHee 30 AHeN ¢ Aatbl nocneaHero onyob-
TIMKOBaHUS TaKOro yBeAOMIeHVs Bnpase notpebosaTb OT 0bLecTBa JOCPOYHOrO NCTIONHEHUS COOTBETCT-
BytloLlero obs3aTenbCcTBa, a NpU HEBO3MOXHOCTU €ro JOCPOYHOrO WUCMOMHEHUsI - npekpalleHus obssa-
TEeNbCTBa U BO3MELLIEHUSA CBA3AHHbLIX C 3TUM yObITKOB. CpPOK MCKOBOW AaBHOCTU ANSA obpalleHus B cyj ¢
JaHHbIM TPeBOBaHNEM COCTaBMNSET LUECTb MECSILIEB CO [HSI NOCNeAHero onybnunkoBaHuns yBefomneHus o6
YMEHbLLEHWUN YCTaBHOro kanutana obLyecrsa.

Cya Bnipase oTkasaTb B yA0BNETBOPEHUU TPEOOBaHUSA, NPEAYCMOTPEHHOrO HACTOSALMM MYHKTOM B
cnyvae, ecnu o6LLeCTBO AOKaXET, YTO:

1) B pesynbTarte yMEHbLUEHUS ero yCTaBHOro Kanutana npasa KPeAUTOPOB He HapyLLAKTCS;

2) obecneveHue, NPefoOCTABNEHHOE ANS HaANEXALLEro WCMONHEHWS COOTBETCTBYHLLEro obsiza-
TenbCTBa, ABMNAETCA AOCTaTOYHbIM.

6.11. PelueHue 06 nameHeHwn yctaBHoro kanutana ObLecTtsa npuobpeTaer cuny ¢ MOMEHTA ro-
CyapCTBEHHOWN PErncTpaLmm COOTBETCTBYIOLMX UBMEHEHWIA B HacTosLLem YcTase.

6.12. ObujecTBO Bnpase pasMeLaTtb, B YCTAHOBMNEHHOM 3akoHojaTenbcTBoM Poccuiickon depe-
paumy nopsifke, NPUBUNErMPOBaHHbIE akLuKW, oBnmraumm 1 MHble 3MUCCUOHHBIE LiEHHbIE Bymaru.

HomuHanbHas CTOMMOCTb pa3MeLLeHHbIX MPUBUMENMPOBAHHbLIX KLU HE JOMKHA NpeBbILaTh
25 npoueHTOB OT ycTaBHoro kanutana ObuyecTtsa.

6.13. PaameLyeHne ObLyecTBOM 0BnuUrauumii U MHbIX IMUCCUOHHbIX LIEHHbIX Bymar ocyLlecTBnseTcs
no peLueHuio CoBeTa ANPEKTOPOB.

6.14. Onnata akyuin ObLiecTBa MOXET OCYLUECTBMATLCS AEeHbramu, LieHHbIMW Bymaramu, Apyrumu
BeLLaMM UM UMYLLECTBEHHbIMW NpasaMu Nbo UHbIMW NPaBamy, UMEIOLLIMMW AEHEXHYIO OLeHKy. dopma
onnatbl AONOMHUTENbHbLIX aKLWIA N UHBIX 3MUCCUOHHBIX LieHHbIX Bymar onpejenstoTca pelleHnem o6 ux
pasMeLLeHnm.

Mpwy onnate pononHUTEnbHbIX akuuii OBLIeCcTBa He AEHEXHbIMW CPEACTBAMM [EHEXHAs OLeHKa
MMyLL|ecTBa, BHOCUMOroO B onnary akuwi, nponssoautcs Cosetom gupektopos ObLectsa B nopsiake on-
peaeneHHom degepanbHbiv 3akoHOM «O6 akLMOHEpPHbIX obLecTBax».

6.15. [lononHuTenbHble akUyMn 1 UHbIe 3MUCCUOHHbIE LieHHble Bymarn oblyectsa, pasmMellaemble
nyTem NoAnNuUCKX, PasMELLAIOTCS NPW YCNOBUM KX NOIHOW OnnaTbl.

6.16. [JononHuTenbHble akuum ObLyecTsa AOMKHbI ObiTb ONNayeHbl B TEYEHNE CPoka, onpeaeneH-
HOro B COOTBETCTBUU C PeLLEHEM 06 UX pa3MeLLeHNM.

6.17. Mo peLueHuio Coseta gupektopoB ObLLecTBO BNpaBe NpvobpeTaTe pasmeLleHHble UM akLmn
ANS nocneayroLen Npoaaxu. Takme akumm JomkHbl ObiTe peann3oBaHbl He No3jHee OAHOrO roga ¢ Aatbl
UX NpuoBpeTeHns, B NPOTMBHOM criy4ae obliee cobpaHune akLMOHEepOB AOMKHO MPUHSTL pelueHue ob
yMeHbLLUEHUN ycTaBHoro kanutana ObLuectsa nyTem noralleHus ykasaHHbIX akuvin. PacnpegeneHve npu-
6bInn, ronocoBaHune n onpegerneHne KBopyma Ha cobpaHusax akLUMOHEPOB NPOUCXOAUT Be3 yyeTa ykasaH-
HbIX aKLun.

6.18. Mopsagok ysegomneHns OBLIECTBOM akKLMOHEpPOB O HamepeHun OB6LjecTBoM npuobperartb
akuuu , onpeaensieTcs 4encTByoWUM 3akoHoaaTensCTBoM PO.
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14.8. ObLyee cobpaHune akumoHepos yTBepxaaeT ayautopa ObLiecTtsa. Pasavep onnatbl ero ycnyr
onpegenserca CoseTom anpektopos ObLecTsa.

Crarba 15. YYET M OTYETHOCTb OBLLUECTBA

15.1. ObLiecTBO BeAeT ByxranTepckun y4eT 1 NpeacTaBnseT UHAHCOBYIO OTYETHOCTb B MOPSAKe,
YCTaHOBMNEHHOM 3aKOHOAaTerbHbIMM U HOPMAaTUBHbLIMK akTamm Poccuinckon degepavum.

15.2. OTBETCTBEHHOCTb 3a OPraHU3auuilo, COCTOSHWE W AOCTOBEPHOCTb ByXramTepckoro yvera,
CBOEBPEMEHHOE MPEACTABMNEHNE EXErofHOro OT4eTa U ApPYyron PMHaAHCOBOW OTYETHOCTU B COOTBETCT-
BYIOLLIME OpraHbl, a Takke CBeEeHUN O AeATenbHOCTU obLEecTBa, NPeACcTaBNAaeMbIX akymoHepam, Kpeau-
TOpaM U B CPeACTBa MaccoBol MHOPMALIMM HECET UCMONHUTENbHBIN opraH ObLlecTBa B COOTBETCTBUU
C npasoBbIMy akTamu Poccuiickon ®egepavmn.

15.3. [JOCTOBEPHOCTb JaHHbIX, COAEpPXaLUMXCA B rofoBOM OT4eTe obLiecTBa, OyxranTepckon oT-
YETHOCTK, AOMKHa ObITb NOATBEPXKAEHA PEBU3NOHHOW komuccmen ObLyecTsa.

15.4. Togoson oTyeT O6LECTBa NOANSXUT NpeaBapuTensHOMY yTBepKaeHUIo COBETOM ANPEKTO-
poB He no3aHee YeM 3a 30 AHel [0 AaTbl NPOBEAEHUS rof0Boro obLero cobpaHusi akLMoHepoB.

15.5. Mo mecty HaxoxaeHns OOLjecTBa BEAETCA W XPaHUTCH AOKYMEHTauus B oObéme
npesycMOTPEHHOM AEeWCTBYIOLLMM 3aKkoHogatenscTBoM Poccuiickon deaepauyun, koTopasi AOMmKHbI ObiTb
[OCTYMHa B TeyeHue pabouyero BpeMeHu Ans o3HakomneHust akymoHepam O6LecTBa, 3a UCKMIOYEHUEM
LAOKyMeHTOB Byxrantepckoro yyeta ObLecrsa.

15.6. O6LLecTBO 06513aHO XPaHWUTb CnefytoLne JOKYMEHTbI:

e poroBop o cozgaHum OBLecTBa;

e Ycras ObLyecTBa, USMEHEHUS U AOMOMNHEHUS, BHECEHHbIE B YcTaB ObLecTsa, 3aperncTpmnpo-
BaHHbIE B YCTAHOBMNEHHOM MOpsiAke, peLleHne o cosganum ObLyectsa, CBUAETENLCTBO O rocy-
fiapcTBeHHon pernctpayum O6LecTsa;

e [IOKYMEHTbI, NogTBepxKAaoLme npasa O6LLeCTBa Ha UMYLLECTBO, HaxoasLleecs Ha ero 6a-
nawce;

e BHYTpPeHHue aokymeHTbl ObLyecTBa;

nonoxexue o cunuane unu npeacrasutenscree ObLlecTsa;

rOAOBbIE OTYETHI;

LLOKYMEHTbI ByXranTepckoro yyeTa;

AOKYMEHTbI ByxranTepckon OTYETHOCTY;

npoTokonbl 06LLMXx cobpaHui akLnoHepos, 3aceaaHun CoseTa aunpektopos ObLecTsa, peBu-
3WOHHOW kKomumceum (pesmsopa) ObLyecTBa U KonnernansHoro ncnonHuTensHoro oprata O6-
wectea (NpaBneHns, ANpekuun);

e GlonneTeHn 4nsi roNocoBaHns, a Takke AOBEPEHHOCTY (KONUM AOBEPEHHOCTEN) Ha y4acTue B
Ob6Lem cobpaHum akLMOHEpPOB;

e  OTYETbI HE3aBUCUMbIX OLIEHLLUKOB;

e cnucku acddunuposaHHbix nuy OB6LLecTBa;

e CMUCKM NUL, UMEIOLLMX NPaBo Ha y4yactue B O6Lyem cobpaHum akLMOHEPOB, UMEIOLLIMX NPaBo
Ha nonyyeHve AMBMAEHAOB, a Takke WHbIe CNMCkW, cocTasnsemble OBLYECTBOM ANsi OCYyLLEeCT-
BMEHNS aKLUMOHEepaMm CBOUX Npas B COOTBETCTBUM € TpebosaHuamu degepanbHOro sakoHa
«O6 aKLMoHepHbIx obLyecTBax»;

®  3aKNIOYEHMS PEBU3MOHHOW kKomuccum (peeusopa) OblyecTtsa, ayautopa ObLecTsa, rocyaap-
CTBEHHBIX U MyHULMNATbHbLIX OPraHoB (hMHAHCOBOrO KOHTPONS;

e MPOCNEKTbI LeHHbIX Bymar, exekapTarnbHble OTYETbI SMUTEHTA U UHbIE AOKYMEHTbI, Coaep-
Kalyme nHopMaumio, NoAnexaLlyto onybnuKoBaHNIO UM PACKPbITUIO UHBIM CNOCOBOM B CO-
otBeTcTBUM ¢ DepepanbHbiM 3akoHOM «O6 akLMOHEPHbIX 06LLECTBax» U UHbIMU deaeparnb-
HbIMUW 3aKOHaMW;

* YBEJOMINEHMS O 3aKIMHOUYEHUN aKLMOHEPHbIX COrNaLLEHWI, HanpaBneHHbIE OBLLECTBY, a Takxe
CMUCKW NWLI, 3aKMIOYMBLLIMX TAKWE COrnaLleHus;

e cyaebHble akTbl Mo criopam, CBA3aHHLIM C CO3AaHNEM OBLLECTBa, YNpaBneHMeM UM Unm yya-
CTVEM B HeM;

®  UHblE JOKYMEHTbI, NPeAYyCMOTPeHHble deaepanbHbiM 3akoHOM «O6 akyMOHEepHbIX obLyecT-
Bax», BHYTPEHHUMU aokyMeHTamu ObLiecTsa, pelleHusmu ObLuero cobpaHns akLMoHepos,
Coseta gupekropos O6LecTsa, opraHos ynpasneHns OBLecTBa, a Takke JOKYMEHTbI, npe-
AYCMOTpPEHHbIE NPaBOBbIMUK akTaMmu Poccuiickort degepaumu.

15.7. OBLECTBO XpaHUT JOKYMEHTbI, NPeAyCMOTPEHHbIe N.16.6 HacTosLen cTaTb, NO MECTY Ha-
XOXAEHWUSA €ro UCMOMHUTENBHOrO OpraHa B MOPSAKE U B TEYEHWE CPOKOB, KOTOPbIE YCTAHOBMEHbI AENCT-
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BYIOLLIUM 3aKoHOAaTenbCTBOM PP,

Mo Tpebosanuio akymoHepa OBLLECTBO NPesoCTaBNaeT eMy 3a nnaty KOnuu AOKYMEHTOB, 3a WC-
KMOUEHUEM J,OKYMeHTOB ByxranTepckoro y4era.

15.8. K gokymeHTam ByxranTepckoro yyeta u npoTokonam 3acefaHuil KormnernansHoro UCnonHu-
TEMbLHOro OpraHa MMEKT NPaBo JOCTYNa akUMOHEPbI (aKLUMOHEP), UMEKOLLME B COBOKYMHOCTU HE MeHee 25
MNPOLIEHTOB rONOCYOLLMX aKLMNA.

15.9. O6LyecTBO packpbiBaeT obs3atensHyo uHdopmayuio o6 Obectse B nopsake, obbemax u
cpokax onpefeneHHbIX AeACTBYIOLMM 3aKOHOAATENBCTBOM PO.

Cratbs 16. IMKBUOALMA M PEOPTAHN3ALUUA OBLLECTBA

16.1. OBLECTBO MOXET ObITb NUKBUAMPOBAHO UMM PEOPraHN30BaHO NO CrEAYIOLLM OCHOBaHUSM:

e 06pPOBOIBLHO MO peLLeHnto obLero cobpaHnsa akyMoHepos;

. MO peLUeHMIo cyja Mo OCHOBaHWSIM, MPeAYyCMOTPEHHbIM MpaxaaHCckUM kogekcom Poccuin-
ckov deaepaunm, ¢ yyetom TpebosaHun PepepanbHbix 3akoHoB Poccuiickon Peaepaumm n Ycerasa O6-
LecTBa.

16.2. PeopraHusayus ObLyectsa MOXeT ObITb OCyLLecTBNeHa B opMe CNUSHUS, MPUCOEANHEHUS,
pasaeneHus], BblgeneHus 1 npeobpa3oBaHns B UHYIO OpraHUsaLuoHHO-NPaBoByO OpMy B NOpsSAke, npe-
AYCMOTPEHHOM AEMCTBYIOLLIMM 3aKOHOAAaTeNbCTBOM Poccuiickon Peepaumu.

B cnyyae peopranusaumm OBLiecTsa k ero npaBonpeeMHUKam NepexoasT npasa u 0683aHHOCTK,
npuHagnexawme O6ectsy. OBLUECTBO CHUTAETCS PEOPraHN3OBaHHbLIM, 33 UCKMIOYEHUEM CryYaeB peop-
raHusayum B popme npucoesuHeHns, ¢ MOMEHTA rocyapCTBEeHHON PerncTpaumm BHOBb BO3HUKLLIMX OpY-
anyeckux nuy. Mpu peopranHmnsaumm O6LyecTsa B hopMe NpucoeauHeHns k Hemy apyroro ObLyecTsa nep-
BOE W3 HMX CYUTAETCH PEOPraHW3OBaHHbIM C MOMEHTa BHECEHWSI B €4WHbIA FOCYLapCTBEHHBIN peecTp
FOPUANYECKMX NMUL| 3aNUCK O NPeKpaLLeHUn AeATensHOCTH NpucoeanHeHHoro ObLecTsa.

16.3. B cnyyae gobposonbHon nuksmgauum Objectsa CoBeT ANPEKTOPOB BbIHOCUT Ha pelueHune
obLyero cobpaHnst akyMoHepos BOMPOC O nukemaauum ObLuecTsa v Ha3HauYeHUM NMUKBUAALMOHHON KOMUC-
cun.

O6Lee cobpaHne akLMOHEPOB MPUHMMAET peLleHne o nukBnaayumn ObLecTsa 1 HasHauYeHUU NnK-
BUAALMOHHOW KOMMCCUM.

Jluksugaumsa ObectBa BNeyvéT 3a coboli ero npekpaiyeHne 6e3 nepexoga npas n 06si3aHHOCTEN B
nopsiake NpasonpeemcTBa K ApyruM nuiuam.

16.4. C MOMEHTa HasHa4YeHUsi NUKBUAALMOHHON KOMUCCUM K HEW NEPEXOaAT BCE MOMHOMOYUS No
ynpasnenuto genamm ObLyecTtsa.

JINKBMAALMOHHAA KOMUCCUSI NPOBOAMUT BCIO NMOArOTOBUTENbBHYIO paboTy, COCTaBMNSET NPOMEXYTOM-
HbIA 1 NUKBMAALMOHHBIN BanaHckl U NpeaCcTaBnseT Ux Ha yTBepXaeHve obLiemMy cobpaHmio akLMOHEpPOB.
JInkBMAaUmMoHHas komMmccus obecneumBaeT CoXpaHeHne rocyAapcTBEHHON TalHbl, AocTynHon ObLecTsy.

16.5. JlukBnaaumsi cumtaeTcs 3aBepLueHHon, a OBLIeCTBO NpekpaTUBLLMM CBOKO LEeSITENbHOCTb C
MOMEHTa BHEeCeHUs 3anvcy 06 3ToM B EAMHBIN [OCY[apCTBEHHbIV PeecTp IOPUANYECKUX Nul.

16.6. JIukBuaaumMoHHasa KOMUCCUA HECET UMYLLIECTBEHHYIO OTBETCTBEHHOCTb 3a yLiepb, npuimMHeH-
HbIn eto OBLYeCTBY, akUMOHepaMm, a Takxe TPEeTbUM NuLam B COOTBETCTBUM C rPaaaHCKMM 3akoHOAa-
TENbCTBOM.

16.7. YcnoBums 1 Nopsaok peopraHvMsaumn v nuksnaanum, He npeycMoTPEHHbIe HAacToALWMM YCTa-
BOM, PEryNMpyoTCa 4EeNCTBYIOLMM 3akoHOgaTenscTBoM Poccuiickon deaepayum.

16.8. Bo Bcex cny4asx, He OroBOPEHHbIX HacTOALMM YCTaBOM, MPUMEHSAIOTCA COOTBETCTBYIOLLME
MONOXEHUS JeNCTBYIOLLEro 3akoHogaTtenscrea Po.

B cnyyae ecnv HOpMbl HacTosALero YcraBa BXOAST B NPOTUBOPEUMNS C HOPMamu AENCTBYIOLLEro
3akoHogarenscTBa PP, npyHMMAatOTCA HOPMbI LEeNCTBYIOLLEro 3akoHoaaTtenscTea PO.
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Byxrantepckuii 6ananc

Bug, akoHOMMHecKo
AEATENBHOCTN

Ha 31 aexaGpn 2017 r. Koab!l
dopma no OKY]) 0710001
Jara (uncno, mecay, rog)] 31 12 I 2017
Opranvaaumn  OTKpLITOe akuMoHepHoe obwecTeo "KoHcepecywnpog” ne OKNO 05129362
NaeHTubukaymMoHHEIA HoMep HanoronnaTenswmka AHH| 3253002886
o
okBeag| 10.39
OpranusaLnaHHo-npasosan chopma / chopma cobcTeeHHOCT 47 49
i no OKON® / OKGC
no QKEW 384

EAvWHUUA M3MepeHns: B Toic. pybnen
MecToHaxoxaeHe (aapec)

243240, BpsaHckan o6n, Ctapoayd r, fleHuHa yn, Aom Ne 26

Ha 31 peka6pa | Ha 31 nexabps | Ha 31 nekabps
[oAcHeHuA HaumeHoBaHWe nokasaTena Kon 2017 1 2016 1 20151,
AKTVB
I. BHEOBOPOTHbIE AKTUBbI
HemaTe pranbHele akTusb! 1110 1015 1029 1 015]
PesynbTathl MccneaoBaHuii n paspaboTok 1120 - -| -
HemaTtepnanbHble NoncKoBLIE aKTHBbI 1130 - -| -
MaTepuaneHbe NOUCKoBEIE aKTUBL! 1140 - - -
OcHoBHEIE Cpe/CTBa 1150 298 118 293 347 270 693
HOXQAHHQ BIOXEHUA B MaTepUankHble 1180
LEHHOCTU - - |
DYHAHCOBBIE BNOKEHWA 1170 46 463 46 463 46 490
OTNOXEHHBIE HANIOrOBblE AKTHBLI 1180 2090 3 (154)]
[poumne BHEOHOROTHLIE AKTUBLI 1190 - - -
Wroro no pazaeny | 1100 347 686 340 842 318 044]
1l. OBOPOTHGLIE AKTUBbI

3anace! 1210 235312 202560 223001
Haror Ha 406aBeHHYI0 CTOUMOCTB Mo 1200
NpMOBpETEHHSIM LIEHHOCTSM 1798 26 712
Oefutopckan 3a0MKeHHOCT 1230 437 893 324 249 513 523
DUHaHCOBLIE BNOXSHUS (33 HCcKNKHeHneM 1240
LEHEKHbIX IKBUBANEHTOB) - - -
[leHEXHbIE CPEACTBA U AEHEMHBIE OKBHBANSHTL! 1250 130 704 28 029 99611
[Npounie 0BOPOTHLIE aKTUBLI 1260 - - -|
Wtoro no paaaeny |l 1200 805 707 554 864 836 848
BAJIIAHC 1600 1153393 895 706 1154 892]
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Ha 31 pexaips | Ha 31 pexaGpa Ha 31 aexkabps
NoscHeHua HaumeHoBaHWe nokasaTtens Koa 2017 1 2016 T 2015 1 P
nAccuB
Ill. KANMTAN W PE3EPBbI

YCTaBHBN KanuTan (CKNajouHLIA KanuTan, ycTaBHbIA 1310

hoHg, BKNaAk TOBapUWER) 24, 24 24
CobBcTBeHHBIE aKUWN, BbIKYNNeHHbIE Y aKLMOHEpOoB 1320 - - -
MepeoueHka BHEOBOPOTHLIX aKTMBOB 1340 - - -
[Jo6asounuin kanutan (Ge3 nepeoLieHkr) 1350 13738 13738 13 738
PeaepBHbIi kanuTan 1360 27 098, 27 096 27 096
HepacnpegeneHHasn npuBbine (Henokpemewt yoeiTak) | 1370 541 846 540 224 503 877
Wraro no pasgeny Il 1300 582 704] 581 082 544 735

V. AIONFOCPOYHBIE OBASATENBCTBA
3aemHbIe cpeacTea 1410 192 224 22 875 -
OTNOXEHHbIE HAMOToBLIE 06A3aTeNLCTRA 1420 10 925 11147 9 803]
OUeHoYHBIE 06a3aTeNECTRE 1430 - - -
MNpoune cbAzaTeNLCTBA 1450 - - -
Wraro no pasgeny IV 1400 203 149 34 022 9 803
V. KPATKOCPOUYHBIE OBA3ATENLCTBA

3aemHble cpefcTea 1510 140 079 - 1
KpeAWTopeKan 33OMKEeHHOCTb 1520 207 718 260 862 583 754
[Joxoae Byayymx nepuoos 1530 - - -
OUeHouHbIe oBszaTeNkLCTRA 1540 - - -
Npouve oBazaTensctsa 1550 19 743 19 740 16 600
Uroro no pasaeny V 1500 367 540 280 602 600 354
BANAHC 1700 1153 393 895 706 1154 892

Apamoe Muxaun
PykosoguTens Hukonaesuy

Troammes] ToaCUIn (PO RKa TOMTNCH]

30 AHBapA 2018 1.
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Ha 31 peka6pa 2018 r. Koge!
Ddopma no OKY[] 0710001
Jata (ucro, mecay, rog)] 31 12 | 2018
OpraHusayma  OTKpbITOe aKuMoHepHoe obuiecTBo “KoHce pecyumpon™ no OKMO| 051293862
MaeHTUVKALIMOHHEIN HOMER HaNoToNNaTeNbLIMKa WHH 3253002886
Bua skoHomuueckon Mpoune BUALI NepepaGoTKM U KOHCEPBUPOBAHNA IPYKTOB M noj 1039
DEATENBHOCTI oBouteH OKBG, )
OpraHnsayuoHHo-NpasaBas Gopma f popma coBCTBEHHOCTA a7 19
/ no OKON® / OK&C

EAvHALA MaMepeHua: B Toic. pyBnei no OKEW 384

MecToHaxoxaeHne (agpec)
243240, Bpavckan obn, Crapogyb r, llennna yn, aom Ne 26

Ha 31 nexabps | Ha 31 gekabps | Ha 31 aekabpa
MosicHeHua HanmeHoBaHuve nokasartens Kog 20181 017 20161
AKTUB
|. BHEOBOPOTHGIE AKTVBbI

HemarepuankHbie akTvss! 1110 897| 1015 1029
Pe3ynbTarbl MGCneaoBaHiA 1 paspadoTok 1120 -| -| |
HemaTepyanbHbie NOVGKOBLIE aKTUBbI 1130 - - |
MaTepuarieHele NOMCKOBLIS aKTUBL! 1140 | | |
OcHOBHbIE CpesicTBa 1150 256 043 298 118 293 347]

[loxoAHbIe BNGKEHNS B MaTepuaribHble 1160
LeHHoCTH - - |
DUHAHCOBLIE BNOXEHMS 1170 46 463| 46 463 46 463
OTNOMEHHEI@ HANOTOBLIE AKTUBLI 1180 4121 2090 el
Npouve BHEODOPOTHBIE AKTUBbI 1190 - - ]
Wroro no pasaeny | 1100 307 525 347 686 340 842

IIl. OBOPOTHLIE AKTUBbLI

[3anacst 1210 272 967| 235 312 202 560}

Harior Ha 40GaBSIEHHYIO CTOMMOCTD MO 1220
NpYOBPETEHHLIM LIEHHOCTAM 1782] 1798 26|
[ebvTopckas 3a40MMKeHHOCTL 1230 434 411 437 893 324 249

[DUHAHCOBbIE BNOXEHNA (38 UCKIIOHEHUEM 1240
| ACHEKHBIX SKBUBANEHTOB) - - |
[EHEXHbIE CPEACTBA W JEHEXHbIE IKBUBANEHTHI 1250 42 373 130 704 28 029
Mpouve 06opoTHLIE AKTHBLI 1260 - - -
Wtoro no paageny I 1200 751 533 805 707, 554 864/
BANAHC 1600 1059 058 1153 393 805 706
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Ha 31 pekaBpa | Ha 31 gekaBpsa Ha 31 pekabpa
MoscHeHuA HauMeHoBaHMe NokasaTena Koa Sore P o P 20116 @ p:
nACcuB
lNl. KATUTAN W PE3EPEbI

YcTaBHbIA kKanuTan (cmaqoqnblﬁ KanwTan, ycTasHb(iH 1310

oHa, BKNaAbl TOBapULen) 24 24 24
CoBCTREHHBIE AKUAW, BRIKYNNEHHbIE Y aKUMOHEPOB 1320 B - |
e pEoLIeHI@ BHEOBOPOTHBIX aKTVBOE 1340 N N ]
HoGaeoyHblii kanuTan (6e3 nepeoLU@HKK) 1350 13738 13 738 13 738
PeaepBHbIli kanutan 1360 27 096 27 0985 27 096
HepacnpeaeneHHas Npubbine (HENOKPLITEIA YOLITOK) 1370 544 138 541 845, 540 224
Wraro o pasaeny Il 1300 584 996 582 704 581 082

V. AOJNOCPOMYHBIE OBA3ATENBCTBA
3aeMHele cpefeTea 1410 96 942 192 224 22 875
OTnoxeHHble Harnorasble 06A3aTENbLCTBA 1420 12705 10 925 11 147
QueHouHble obAzaTenscTB2 1430 - - -|
Mpoyve oba3aTenscTBa 1450 - - -|
Wraro no pasaeny IV 1400 109 647 203 149 34 022
V. KPATKOCPOUHbIE OBA3ATENLCTBA
3aeMHble cpescTea 1510 256 347 140 079 -
KpeanTopcKkasa 38 40MKEeHHOCT 1520 108 068 207 718 260 862
foxoabl Gyayuux nepuojon 1520 - -| -
OLEHOYHbIE 0BATATENLOTEA 1540 N N ]
Npoyve obAas3aTenscTBa 1550 - 1G 743 19 740
WTaro no paszgeny V 1500 364 415) 367 540 280 602
BAIIAHC 1700 1 059 058 1153 393 895 706]
Agamos Muxaun
PykoBoauTene Hukonaesny
TnoAnAcL) TracuInaRoaKa noanncnl

28 mapTa 2019 1.





